1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI*

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Agora din municipiul Oradea

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Ciclu ll- Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Managementul resurselor umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

STRATEGII S1 POLITICI DE RESURSE UMANE

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu

2.5 Semestrul

2.6 Tipul de evaluare

ES (Evaluare sumativa)

2.7 Regimul disciplinei

Ob (Disciplina obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care 3.2 2 3.3 2
curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de 56 din care 3.5 28 3.6 28
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 10
Examinari 6
Alte activitati. .. 8
3.7 Total ore studiu individual 94
3.8 Total ore din planul de invatiméant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 56+94=150
3.9 Total ore pe semestru (25 ore/1 credit) 25x6=150 150
3.10 Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

1Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a
cursului

Studentii nu se vor prezenta la prelegeri, seminarii/laboratoare cu

telefoanele mobile deschise.

Videoproiector functional.

e Studentul va avea un cont valid, necesar pentru intrarea pe platforma
Moodle;

e Studentul va avea mijloacele tehnice necesare pentru conectarea cu
platforma Moodle in cazul in care cursul se va tine numai online.

e Nu se va tolera intrarea sau iesirea din sala de curs in timpul
desfasurarii activitatii didactice, indiferent de forma in care se
desfasoara (prelegere/interactiv), decat in cazuri obiective;

e De asemenea, nu se va tolera intarzierea studentilor la curs.

5.2 de desfasurare a

In sala de seminar videoproiector functional. Vor fi prezentate si supuse

seminarului/laboratorului | dezbaterii spete.

e Studentul va avea un cont valid, necesar pentru intrarea pe
platforma Moodle.

e Studentul va avea mijloacele tehnice necesare pentru conectarea cu
platforma Moodle in cazul in care seminarul se va tine numai
online.

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Capacitatea de evaluare si autoevaluare

Capacitatea de a sintetiza

Capacitatea de a lucra in echipa

Capacitatea de a colabora cu specialisti din alte domenii
Capacitatea de analiza si sinteza

Capacitatea de organizare si planificare

Capacitatea de a evalua

Viteza de reactie in luarea unor decizii

Competente
transversale

Capacitatea de a transpune 1n practica cunostintele teoretice
Capacitatea de a identifica cauzele si substratul anumitor situatii
Capacitatea de a cerceta

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al v Formarea si dezvoltarea de aptitudini si atitudini absolute necesare

disciplinei

viitorilor absolventi, care pot devein cu adevarat profesionisti, inalt
calificati, cautati si de neinlocuit;

v Insusirea si folosirea conceptelor, metodelor, tehnicilor si
instrumentelor de baza ale MRU;, formand astfel o conceptie
moderna privind rolul si importanta strategiilor si politicilor de
resurse umane pentru asigurarea performantei organizationale;

v’ Utilizarea inovatiei si creativitatii n formularea de solutii noi la
problemele de personal, respectiv probleme cre vizeaza dezvoltarea
resurselor umane, pentru imbunatatirea performantelor organizatie
,pentru construirea unui climat organizational specific unui mediu
competitiv ;

v' -Analiza studiilor de caz propuse plecand de la informatiile




existente dar si de specificitatea mediului economic.

7.2 Obiectivele specifice v Tmbinarea aspectelor teoretice cu cele practice - aplicative pentru a

usura cursantilor intelegerea multitudinii de situatii.

8. Continuturi

3.3.Functiunea de resurse umane
3.4.Functiunile Intreprinderii
3.5.Continutul functiunii de resurse umane

3.6.Activitdtile component ale managementului resurselor

umane

3.7.Structura activitatilor M.R.U. in functie de rolul acestuia

3.8.0rganizarea morfologica a intreprinderii
3.9.Componentele structurii organizatorice
3.10. Organizarea activitatilorde resurse umane
3.11. Modelul Amstrong

3.12. Modelul Heneman

3.13. Modelul Milkovich-Boudreau

3.14. Modelul Ivancevich-Glueck

3.15. Modelul Fisher

3.16. ModelulScarpello-Ledvinka

3.17. Alte modele

3.18. Modelele lui David Guest

Prezentari PP

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Total: 28

1. Resursele umane- principal factor de productie Prelegere 4

1.1.Notiuni si structure cu privire la resursele umane Discutii

1.2.Importanta strategicaa resurselor umane interactive

Prezentari PP

Scoli si curente despre factorul uman Prelegere 4

2.1.Consideratii generale Discutii

2.2.Scoala clasica interactive

2.3.Miscarea relatiilor umane Prezentari PP

2.4.Scoala sistemelor sociale

2.5. Scoala neoclasica

2.6.Abordari modern ale factorului uman

2.7. Teoriile resurselor umane

2.8. Teoriile capitalului uman

2.9. Teorii ale culturii organizationale

2.10.Tipuri de scoli nationale

Managementul resurselor umane Prelegere 8

3.1.Conceptul de management al resurselor umane Discutii

3.2.Definirea managementului resurselor umane interactive




3.19. Concluzii

4  Strategii si politici de intreprindere Prelegere 4
a. Strategii de intreprindere Discutii
b. Componentele sifactorii determinanti aistrategiei interactive
c. Politici de intreprindere Prezentari PP
d. Tipuri de strategii si politici
e. Niveluri ierarhice, obiective si strategii
corespunzatoare acestora
5 Strategii in domeniul resurselor umane Prelegere 4
4.1.Formularea strategiilor de resurse umane Discutii
4.2. Tipuri de strategii in domeniul resurselor umane interactive
4.3. Elaborarea si implementarea strategiilor din domeniul Prezentari PP
resurselor umane
45 .4. Resurselor umane si strategiile de schimbare
6. Politicii in domeniul resurselor umane Prelegere 4
6.1.Rolul si importanta politicilor de resurse mane Discutii
6.2.Definirea Politicilor de resurse umane interactive

6.3.Cerinte ale polityicilor de personal
6.4. Tipuri de politici ale resurselor umane
6.5.Elaborarea politicilor in domeniul resurselor umane

Prezentari PP

Bibliografie obligatorie

1. PANDELICA Ionut Strategii si politici de resurse umane, note de curs, Editura Universitatii

Agora, Oradea,2022

2. PANDELICA TIonut Strategii si politici de resurse umane, note de seminar, Editura

Universitatii Agora, Oradea,2022

3. PANDELICA Ionut - Managementul resurselor umane, editia a I11-a Editura Certi, Craiova,

2004.

ok~

Bibliografie recomandata

1. Armstrong,M. ,,Personnel Management Practice”, Kogan Page, London, 1996.
2. Armstrong,M., ,,Managementul Resurselor umane.Manual de practica”,Editura Codecs,Bucuresti,

2003.

3.Cole,G.A. ,,Personnel Management”,3 rd Edition,D.P.Publications,Ltd.,London, 1999.

PANDELIC{% Ionut - Strategii si politici de personal, Editura CERTI, Crauiova, 2002.
PANDELICA Ionut - Companii transnationale. Managementul resurselor umane integrat pe
baza competentei — autor, Editura Economica, Bucuresti, 2007

4. Lefter V., Deaconu A., Marinas C., Puia R.,-managementul resurselor umane. Teorie si practica.

Editura Economica, Bucuresti, 2008.

5. Manolescu,A., ,,Managementul resurselor umane” Editura CNI ,,Coresi”’SA,Bucuresti,1999.

8.2 Seminar/laborator Metode de Observatii
predare Total 28 ore
Tema 1. Resursele umane- principal factor de productie Dezbateri 4
Exemplificari
practice
Tema 2. Scoli si curente despre factorul uman Dezbateri 4

Exemplificéri




practice
Tema 3. Managementul resurselor umane Dezbateri 4
Exemplificari
practice
Tema 4. Strategii si politici de intreprindere Dezbateri 4
Exemplificari
practice
Tema 5. Strategii in domeniul resurselor umane Dezbateri 6
Exemplificari
practice
Tema 6. Politicii in domeniul resurselor umane Dezbateri 6
Exemplificari
practice
Bibliografie
BIBLIOGRAFIE OBLIGATORIE
1 PANDELICA Ionut Strategii si politici de resurse umane, note de curs, Editura Universititii
Agora, Oradea,2022
2 PANDELICA Ionut Strategii si politici de resurse umane, note de seminar, Editura
Universitatii Agora, Oradea,2022
3 PANDELICA Ionut - Managementul resurselor umane, editia a I11-a Editura Certi, Craiova,
2004.
4  PANDELICA Jonut - Strategii si politici de personal, Editura CERTI, Crauiova, 2002.
5 PANDELICA Ionut - Companii transnationale. Managementul resurselor umane integrat pe

baza competentei — autor, Editura Economica, Bucuresti, 2007

BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA

1. Armstrong,M. ,,Personnel Management Practice”, Kogan Page, London, 1996.
2. Armstrong,M., ,,Managementul Resurselor umane.Manual de practica”,Editura Codecs,Bucuresti,

2003.

3.Cole,G.A. ,,Personnel Management”,3 rd Edition,D.P.Publications,L.td.,London, 1999.

4. Lefter V., Deaconu A., Marinas C., Puia R.,-managementul resurselor umane. Teorie si practica.
Editura Economica, Bucuresti, 2008.

5. Manolescu,A., ,,Managementul resurselor umane” Editura CNI ,,Coresi”’SA,Bucuresti,1999.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei corespunde nevoilor comunitatii academice de a se asigura o conduita etica si
riguroasa in realizarea cercetarii academice si a lucrarilor stiintifice de catre studentii ciclului II de

studii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | 10.3 Pondere

evaluare din nota
finala




10.4Curs -Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si | Examen oral — 50%
vizuale; prezentare
-Explicatia abordarilor conceptuale; proiect de studiu
-Prezentarea de explicatii alternative;
-Raspunsuri directe la intrebarile studentilor;
-Incurajarea participarii active a studentilor la

CUrs;
10.5 -Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si | Prezenta/activita | 50%
Seminar/laborator | vizuale; te/

-Explicatia abordarilor conceptuale; implicare

-Prezentarea de explicatii alternative;
-Raspunsuri directe la intrebarile studentilor;
-Incurajarea participdrii active a studentilor la
CUrs;

10.6 Standard minim de performanta

e Nota finala calculata ca medie dintre cele doua probe de minim 5

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
07.09.2024
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

25.09.2024 conf.univ.dr.Judeu Viorina Maria




