FISA DISCIPLINEI*

1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior | Universitatea Agora din municipiul Oradea

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Ciclu 11- Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea | Managementul resurselor umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei SIMULARI DECIZIONALE
2.2 Titularul activitatii de curs
2.3 Titularul activitatii de
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu I
2.5 Semestrul Il

2.6 Tipul de evaluare ES (Evaluare sumativa)
2.7 Regimul disciplinei Ob (Disciplina obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe sdptamana 4 din care 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 din care 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 10
Examinari 8
Alte activitati... 6
3.7 Total ore studiu individual 94
3.8 Total ore din planul de invitaméant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 150
3.9 Total ore pe semestru (25 ore/1 credit) 25x6=150 150
3.10 Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum
4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
| 5.1 de desfasurare a cursului | Cursul “Simuldri decizionale” se preda pe parcursul celui de-al |

1Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011



doilea semestru si urmareste:
1. 1insusirea unui set de cunostinte de baza referitoare la
modelele decizionale, clasificarea si aplicarea acestora;
2. cunoasterea principalelor elemente legate de modelarea
proceselor economice;

5.2 de desfasurare a

1. capacitatea de sintetizare a informatiilor primite, de rezolvare a

seminarului/laboratorului unor probleme de baza si extinderea la cele specifice

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Capacitatea de evaluare si autoevaluare

Capacitatea de a sintetiza

Capacitatea de a lucra in echipa

Capacitatea de a colabora cu specialisti din alte domenii
Capacitatea de analiza si sinteza

Capacitatea de organizare si planificare

Capacitatea de a evalua

Viteza de reactie in luarea unor decizii

Competente
transversale

Capacitatea de a transpune in practicad cunostintele teoretice
Capacitatea de a identifica cauzele si substratul anumitor situatii
Capacitatea de a cerceta

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

e capacitatea de a utiliza cunostintele dobandite intr-un context specific;

e capacitatea de a participa impreuna cu specialisti din diferite domenii la
elaborarea modelelelor decizionale.

e explicarea si interpretarea deciziilor de management

e capacitatea de a transpune in practicd cunostintele dobandite in cadrul
cursului;

e rezolvarea diverselor probleme economice atat cu modele analitice cat si
cu modele de simulare;

e abilitati de a transpune o aplicatie economica pentru a fi realizata pe
calculator;

e capacitatea de a implementa modelele economice studiate.

7.2 Obiectivele
specifice

e implicarea in proiecte economice folosind modele de simulare;

e implicarea in activitati de cercetare stiintifica in domeniul modelarii
aplicatiilor decizionale;
abilitdti de autoinstruire pentru actualizarea permanenta a cunostintelor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Total: 28
Capitolul 1. Decizii de management Prelegere 2
1.1 Importanta deciziilor Tn management Discutii
1.2.Decizii si situatii decizionale interactive




Prezentari PP

Capitolul 2.Promovarea managementului profesionist - Premisa
asigurarii functionalitatii si performantelor companiilor
Romaéanesti

2.1. Principii esentiale ale managementului

2.2. Adevarata munca a managerului

2.3. Managementul profesionist

2.4. Concepte privind tipurile de rationamente Tn procesele de luare

a deciziilor

Prelegere
Discutii
interactive
Prezentari PP

Capitolul 3. Analiza si intuitie in luarea deciziilor Prelegere
3.1 Stiluri cognitive Discutii
3.2 Rolul analizei in luarea deciziilor interactive
3.3 Creativitate decizionala. Rolul intuitiei Prezentari PP

Capitolul 4. Instrumente utile in procesul decizional Prelegere
4.1. Metoda brainstorming (furtuna ideilor) Discutii
4.2. Listele interactive
4.3. Matricile Prezentari PP

4.4. Arborele de decizie

Capitolul 5. Mediul general, mediul specific si mediul
intern  al intreprinderii

5.1. Mediul general al intreprinderii

5.2. Mediul specific al intreprinderii

5.3. Mediul intern al intreprinderii

Prelegere
Discutii
interactive
Prezentari PP

Capitolul 6. Principalele orientari decizionale in cadrul
Tntreprinderii
6.1.Bilantul contabil. Profitul sau pierderea
6.2. Structura contului de profit si pierdere
6.3. Flexibilitatea exploatarii, conditie esentialda de mentinere pe
piata a intreprinderilor
6.4. Managementul exploatarii centrat pe conceptul de flexibilitate

Prelegere
Discutii
interactive
Prezentari PP

Capitolul 7. Implicatii decizionale rezultate din analiza culturii Prelegere
organizationale Discutii
interactive
Prezentari PP
Capitolul 8. Managementul informatiilor — fundament in Prelegere
procesul de luare a deciziilor manageriale Discutii
8.1. Date, informatii si fluxuri de informatii interactive

8.2. Sistemul informational de management
8.3. Imbunatatirea managementului informatiilor din organizatie
8.4. Tabloul de bord — suport in procesul de luarea deciziilor

Prezentari PP

Capitolul 9. Modelarea si simularea deciziilor Prelegere
9.1 Modele decizionale: definire si clasificare Discutii
9.2 Modelarea si simularea deciziilor de management interactive

Prezentari PP

Capitolul 10. Simularea determinista Prelegere
10.1 Metode de simulare determinista Discutii
10.2 Simularea deciziilor de finantare a investitiilor interactive

Prezentari PP




Capitolul 11. Simularea Monte Carlo Prelegere 2
11.1. Principiile metodei Monte Carlo Discutii
11.2. Simularea Monte Carlo de tip static interactive
11.3. Analiza riscului investitional prin simulare Monte Carlo Prezentari PP
Capitolul 12. Simularea dinamica Prelegere 2
12.1. Simularea dinamica, un demers de simularea fluxurilor Discutii
12.2. Avantajele simularii dinamice a sistemelor din organizatii interactive
Prezentari PP
Capitolul 13. Functia — Scor decizionali referitoare la riscurile Prelegere 2
majore manageriale pentru companiile roméanesti Discutii
interactive
Prezentari PP
Capitolul 14. Consultanta in management, o activitate Prelegere 2
esentiald 1in sprijinul reformei economice In Romania Discutii
14.1. Consultanta Tn management — concept, terminologie, limite interactive
si dificultati, domenii deaplicare Prezentari PP
14.2. Interventii de consultanta Th management
14.3. Procesul de consultanta

BIBLIOGRAFIE OBLIGATORIE
1. Burta Nicusor Augustin - Simulari decizionale. Note de curs, Editura Universitatii Agora,
Oradea.2022
2. Burta Nicusor Augustin - Simulari decizionale. Note de seminar, , Editura Universitatii Agora,
Oradea.2022
3. Airinei, D. s.a. — Medii de programare, Sedcom L.ibris, Tasi, 2003.
BIBLIOGRAFIE RECOMANADATA

4. Andreica, M., Stoica, M., Luban, F. — Metode cantitative de management, Editura economica,
Bucuresti, 1998.

5.Boldur, Gh., Fundamentarea complexa a procesului decizional economic, Editura
Stiintifica, Bucuresti, 1973.

6.Carstea, Gh. (coordonator), Analiza strategica a mediului concurential, Editura Economica,
Bucuresti, 2002.

7.Crainer, S., 75 dintre cele mai bune decizii manageriale luate vreodata ...si 21 dintre cele mai
proaste, Editura Teora, Bucuresti, 2002.

8.Gradinaru, D., Gradinaru, P. (coordonatori), Modelarea §i simularea proceselor economice,
Editura Universitatii din Pitesti, 2006.

9. Georgantzas, N. — “Simulation modelling”, Tn Warner, M. (editor), International Encyclopedia of
Business and Management, Routledge, London, 1996.

10. Hofstede, G. — Managementul structurilor multiculturale. Software-ul gandirii, Editura
Economica, Bucuresti, 1996.

11. Mereuta, C., Analiza diagnostic a societatilor comerciale in economia de tranzitie,
Editura Tehnica, Bucuresti, 1994.

12. Mereuta, C. (coordonator), Tranzitia managementului in societdtile comerciale romdnesti.
Perioada 1990-2000, Editura Tehnica, Bucuresti, 1995.

13. Mereuta, C., Analiza nodala a sistemelor de companii, Editura Economica, Bucuresti, 2004

14. Mereuta, C., Simulari decizionale, suport de curs pentru master, Pitesti, 2005.

15. Nicolescu, O., Verboncu, |., Profitul si decizia manageriala, Editura Tribuna
Economica, Bucuresti, 1995.




16. Nicolescu, O. (coordonator), Sistemul decizional al organizatiei, Editura Economica, Bucuresti,

1998.

17. Petrescu, S., Diagnostic economic financiar. Metodologie. Studii de caz,

Libris, Iasi, 2004.

18. Plesoianu, G., Diagnosticul si strategia firmei, Editura Universitatii din Pitesti, 2003.

Editura Sedcom

19. Radu, I. (coordonator), Simuldari manageriale. Teorie si practicd, Editura Universitara,

Bucuresti, 2005.

20. Ratiu-Suciu, C. - Modelarea si simularea proceselor economice, Editura Didactica si Pedagogica,

Bucuresti, 1995.

21. Rodin, J. Rene, La traque de la qualite, Les Editions d’Organisations, Paris, 1988.

22. Russu, C., Albu, M., Diagnosticul si strategia firmei, Editura  Tribuna Economica,

Bucuresti, 2005.

23. Stancioiu, 1., Militaru, G., Management. Elemente fundamentale, Editura

Teora,Bucuresti, 1998.

24. Vaduva, L., Stoica, M., Ogadescu, |. - Simularea proceselor economice, Editura tehnica, Bucuresti,

1983.

25. Verboncu, 1., Popa, |., Diagnosticarea firmei. Teorie si aplicatie, Editura Tehnica, Bucuresti,

2001.
26. Verboncu, 1., Tabloul de bord. Teorie, metodologie, aplicatii, Editura Tehnica, Bucuresti, 2001.
8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
VII11.1. Curs (capitole/ subcapitole) Total:28
de ore
Tema 1. Decizii de management Dezbateri 2
Exemplificari
practice
Tema 2. Promovarea managementului profesionist - premisa Dezbateri 2
asigurarii functionalitatii si performantelor companiilor romanesti Exemplificari
practice
Tema 4. Instrumente utile in procesul decizional Dezbateri 2
Exemplificari
practice
Tema 5. Mediul general, mediul specific si mediul intern Dezbateri 2
al intreprinderii Exemplificari
practice
Tema 6. Principalele orientdri decizionale in cadrul intreprinderii Dezbateri 2
Exemplificari
practice
Tema 7 . Implicatii decizionale rezultate din analiza culturii Exemplificari 2
organizationale practice
Tema 8. Managementul informatiilor — Fundament in procesul Dezbateri 2
de luare a deciziilor manageriale Exemplificari
practice
Tema 9. Modelarea si simularea deciziilor Exemplificari 2
practice
Tema 10. Simularea determinista Dezbateri 2

Exemplificari




practice
Tema 11. Simularea Monte Carlo Exemplificari 2
practice
Tema 12. Simularea dinamica Dezbateri 2
Tema 13. Functia — Scor decizionala referitoare la riscurile Exemplificari 2
majore manageriale pentru companiile romanesti practice
Tema 14. Consultanta Tn management, o activitate esentiald Dezbateri 2
n sprijinul reformei economice in Romania Exemplificari
practice
Bibliografie

BIBLIOGRAFIE OBLIGATORIE
1. Burtd Nicusor Augustin - Simulari decizionale. Note de curs, Editura Universitatii Agora,
Oradea.2022
2. Burta Nicusor Augustin - Simuldri decizionale. Note de seminar, , Editura Universitatii Agora,
Oradea.2022
3.Airinei, D. s.a. — Medii de programare, Sedcom L.ibris, Iasi, 2003.

BIBLIOGRAFIE RECOMANADATA

4. Andreica, M., Stoica, M., Luban, F. — Metode cantitative de management, Editura economica,
Bucuresti, 1998.

5.Boldur, Gh., Fundamentarea complexa a procesului decizional economic, Editura
Stiintifica, Bucuresti, 1973.

6.Cérstea, Gh. (coordonator), Analiza strategica a mediului concurential, Editura Economica,
Bucuresti, 2002.

7.Crainer, S., 75 dintre cele mai bune decizii manageriale luate vreodata ...si 21 dintre cele mai
proaste, Editura Teora, Bucuresti, 2002.

8.Gradinaru, D., Gradinaru, P. (coordonatori), Modelarea si simularea proceselor economice,
Editura Universitatii din Pitesti, 2006.

9. Georgantzas, N. — “Simulation modelling”, Th Warner, M. (editor), International Encyclopedia of
Business and Management, Routledge, London, 1996.

10. Hofstede, G. — Managementul structurilor multiculturale. Software-ul gandirii, Editura
Economica, Bucuresti, 1996.

11. Mereuta, C., Analiza diagnostic a societatilor comerciale Tn economia de tranzitie,
Editura Tehnica, Bucuresti, 1994.

12. Mereuta, C. (coordonator), Tranzitia managementului in societatile comerciale romdnesti.
Perioada 1990-2000, Editura Tehnica, Bucuresti, 1995.

13. Mereuta, C., Analiza nodala a sistemelor de companii, Editura Economicd, Bucuresti, 2004

14. Mereuta, C., Simulari decizionale, suport de curs pentru master, Pitesti, 2005.

15. Nicolescu, O., Verboncu, ., Profitul si decizia manageriala, Editura Tribuna
Economica, Bucuresti, 1995.

16. Nicolescu, O. (coordonator), Sistemul decizional al organizatiei, Editura Economica, Bucuresti,
1998.

17. Petrescu, S., Diagnostic economic financiar. Metodologie. Studii de caz, Editura Sedcom
Libris, Iasi, 2004.

18. Plesoianu, G., Diagnosticul si strategia firmei, Editura Universitatii din Pitesti, 2003.

19. Radu, I. (coordonator), Simuldari manageriale. Teorie si practicd, Editura Universitara,
Bucuresti, 2005.




20.

21.

22.
23.
24,

25.

26.

27.

Ratiu-Suciu, C. - Modelarea si simularea proceselor economice, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1995.

Sadaceanu, E., Metode decizionale in conducerea sistemelor complexe, Editura
Militara, Bucuresti, 1985.

Réadaceanu, E. - Limbaje de simulare, Editura Militara, Bucuresti, 1981.

Rodin, J. Rene, La traque de la qualite, Les Editions d’Organisations, Paris, 1988.

Russu, C., Albu, M., Diagnosticul si strategia firmei, Editura  Tribuna Economica,
Bucuresti, 2005.

Vaduva, 1., Stoica, M., Ogadescu, |. - Simularea proceselor economice, Editura tehnica, Bucuresti,
1983.

Verboncu, I., Popa, ., Diagnosticarea firmei. Teorie si aplicatie, Editura Tehnica, Bucuresti,
2001.

Verboncu, 1., Cum conducem? Ghid metodologic pentru manageri, Editura Tehnica, Bucuresti,
1999.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei corespunde nevoilor comunitatii academice de a se asigura o conduita eticd si
riguroasd 1n realizarea cercetdrii academice si a lucrdrilor stiintifice de catre studentii ciclului II de

studii.
10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Discurs Examen oral 50%

- Prezentare interactiva a notiunilor

-Exemplificarea partii teoretice cu

exemple din practica in domeniu
10.5 Criteriile specifice ce decurg din Proiect des studiu pe 50%
Seminar/laborator |particularitatile disciplinei baza unei teme din

domeniu, de actualitate.

10.6 Standard minim de performanta

Nota finala ca medie dintre cele doua probe de minim 5

Data completarii Semnatura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
17.09.2024
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

25.09.2024 Conf. univ. dr. Judeu Viorina Maria




