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UNIVERSITATEA AGORA dh mutricipiul Orsdea
RIiC

FACULTATEA DE $TIINTE ECONOMICE
AI

t)liPAIt lAMt..N l tlL de $tiinte EcoDomice

I'rogram de sludiu : Master - ManageEentul orga zaliilor Publice

Forma de invalemant: CU FRECVENTA
Durata studiilor: 2 atri (120 ECTS ii l0 ECTS peltru promovarea lucririi de disertatie)

COMPETENTELE PENTRU MASTERAT
la programut de sttdtu MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PUBLICE

Misiuneaprogramuluidemasteratpropus'asumateser€fer6la:FormareaQidezvoltarea
."_p","it"i". n""".--" in ptui pror.rion"t, qtiintin" ;l managerial necesare implementirii unui

.r"lg".irrr."aem in cadruj organizaliilor publice adaptat dinamicii societitii cunoagterii.

Obiective:Programuldemasterat,.ManagemenfulorganizaliilorPublice'.urmiregteslofere
speffigtilo. qi resp"onsabililor din domeniul public cele mai noi cunoqtinle ii experienle de management

,["ii"! """i*r 
sector. manifestate in plan ir.op.un. Eficien1a, performanfa. au devenit obiective (5i)

p!"iiu 
"rgu.;utiile 

puLlice. Pentru atingerea aclstora, dar qi- pentru realizarea misiunii lor specifice'

!n,i,atif" 
"publice 

au'nevoie de un manigement modem, profesionist. Programul propune o abordare

muttiaisciptina.e, analitici gi creativ6 a piovocirilor qi problemelor cu care se confrunti managerii din

."",o-t puUti" gi ofer6 soluiii pentru dezvoltarea cuno$tinlelor. abilitefilor $i aptitudinilor.

Competente dobindite:

Competen 7e profesion ale :
c.i. epi"i*ia"ia cunoqtin[elor in domeniul planificlrii, organizirii Ei coordonirii activitelilor din

sectorul public ai utilizaiea iimbajului specific in comunicarea cu celelalte elemente ale mediului social

o
+

A rN7.s

n
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global.
i.2. Aprofundarea particularit[]ilor procesului managerial in organizaliile publice.

C.3. Uiilizarea cunoqtinlelor de specialitate pentru abordarea Ei clarificarea situaliilor nou create in

procesul de asigurare a calit[1ii serviciilor publice.

b.4. Utiliru."ulnovatiei in procesul decizional din sectorul public aplicdnd metode calitative ii
cantitative.
C.5. Capacitatea de a conduce 9i lucra in echipi aplicind tehnici mixte de evaluare a politicilor publice.

C.6. Elaborarea de proiecte de cercetare complexe prin dezvoltarea abilitltilor de manager al unui

proiect de investilii gi de lucru in echipa de proiect.

b.7. Realizarea unuiplan de management public integrat al programelor qi proiectelor institutionale.

C o mpe le nle tra nsv e rs ale :
CT.i. Capacitatea de analizi qi sintez[ a proceselor qi fenomenelor specifice organizirii pi funcliondrii

autoritalilor publice.
CT.2. Capacitatea de a realiza conexiuni transversale qi de a identifica relaliile complexe dintre

evenimente gi datele sPecifice.

CT.3. Aplicarea creativl a metodelor qi tehnicilor complexe de evaluare in procesul de conducere $i

formularea de jud€cAli de valoare.

CT.4. Capacitatea de a acliona independent qi creativ in abordarea 9i solu{ionarea problemelor' de a

evalua obiectiv ti constructiv stiri critice, de a rezolva creativ probleme 5i de a comunica rezultate in

mod demonstrativ.
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UNMRSITATEA AGORA ditr municipiul Or&dea

FACULTATEA DE $TIINTE ECONOMICE
DI.PAR f AMLN II L dc $tiinte Economice
Program de $udiu : Master - Nlaoagemetrtul organizatiilor publice

Forma de invd[amant: CU FRECVENTA
Durata studiilor: 2 atri (f20 ECTS fi 10 ECTS petrtru proDovarea lucririi de disertatie)

PLAN DE iXvAtau,inr
valabil pentru anul universitar 2026-2027

Anul I semestrul I 14 sa

Anul I Semestrul 2 14 si timani

t Se opteazd pentru una din disciplinele oplionale

Pachetul I dc disci line ionale

Noti:
DS discipline de specializare
DC discipline complementare
DOB discipline obligatorii
DOP discipline optionale
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Numa( de ore
sAptananal
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Forma dc
exarninarc

C S

CSTCodul
disciplinei

Tipul
disciplinciDenumirea disciplinelorNr.

cn.

I. DISCIPLI\T] OBLICATORII

Ir2 Il)s f)M4DOBt0lI
Management strategic in sectorul

blic

I:I6 ,t\{,ll)oRl02
I)SManagementul performantei

personalului din organizaliile
publice

CI
I)S

6M.IDOB r03Drept ;i afaceri publice

I6 IM4DOBt0.l I)C4 Etica ii integritate academicA

ll2 lI)S\,r4DOPl05Disciplini oplionala din pachetul I *

{9

.lL IC
30

l3

Nr. de orc siptimdnal

S L/I'r
Forma de
examinareC]ST

C

Codul
disciplinei

'I ipul
disciplineiDenumirea disciplinelor

I. DISCIPLINE OBLIGATORII

E8 ).M4DOB206 I)SI
Organizaliile si managementul
resurselor umane

I I1)S 8M4DOIl2072
Managementul organizaliilor non-
profit

EDS
,7

2 1M4DOIl208Cuvemare electronica. E-Guvemanld

2t)s ,7
M,tDOIl209Metode de cercetare calitative gi

cantitative in sectorul public
7 1

1{ JE
30TOTAL

oliticilor publice1. Instrumente modeme de analiza a p

2. Principii si taclici de negociere
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Program de studiu : Mastcr - MaoagemeDtul orgatrizatiilor publice

Irorma de invalAmant: CU FRECVENTA
Dumta studiilor: 2 aoi (120 ECTS fi 10 ECTS peDtru promovarea lucrlrii de disertatie)

PLAN Dr, ixvaTAvIAxr
ralabil pentru anul universitar 2027 -2029

UNIvERSITATEA AGoRA din muoicipiul oradea

FACULTATEA DE $TIINTE ECONOMICE
DEPAR InMl.N I ( l de Stiirle Ecotromicc

Anut 2 Semestrul 3 t4

Anul 2, Semestrul 4, l4 ant

* Se opteazA pentru una din disciplinele oplionale

Pachetul 2 de disci line ionale

l. Contabilitatea si auditul institu!iilor publice

2. Analiza economicl a deciziilor blicc
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Nr. de ore saptdmanal I orma de

examinaret-,/PrC S

Iipul
disciplinei

CSICodul
disciplinei

Nr.
crt.

I. DISCIPLINE OBLIGATORII
T]2.6DSM4DOB3 l0I

Managementul calitatii in sectorul

hlic

I:6DSM4DOI]3l I2
Analize comparative ale politicilor
publicc

I l6M4DOU312 DS
ntru scctorul lic

Proiectarea li evaluarea programelor
3

llI6 IDSM4DOP3 r3{ DisciplinA optionalA din pachetul 2*
CDS 6M4DOB3l4) Practictr de specialilale

6 6

t8
30TOTAL

Nr. de ore sdptamanal Forma de
examinatcC S IP

Tipul
disciplinei

CSICodul
disciplinei

Nr
crt

Denumirea disciplinelor

I. DISCIPI,I\E OBLIGATORII
I l:6 2M4DOB,1l5 I)SI Managementul achizitiilor publice

I LI)S 6 IM4DO84l6
invcsti iile in scctorul blic
Managementul proiectelor pentru

I I]6 2M4DOB4l7 DSManagement financiar public

ll6 l IN44DOIl.lt 8 I)S.l Etica alacerilor

tl.lilsM4DO84t9Stagiu pentru elaborarea lucrtrrii de

disertalie
I I6

5ti
30

l,tTOTAL

Conf. univ.

Nottr:
f)S discipline de specializare
DC discipline complcmentare
DOB discipline obligatorii
DOP discipline optionale
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PARAMETRI Df, SINTEZA

1, Nr. total de ore al programului de master, nr, ore curs, nr ore seminar-laborator-practicr:

Raportul ore aplicative/ore de curs:

4341392:1,10 (cu 107o mai multe ore aplicative)

2. Ponderea examenelor in totalul evaluarilor

f,xamene/Total evaluari = 89
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Ore aplicativeOre de cursSemestru

56126Sem. I
9898Sem.2
16884Sem.3
ll28.1Sem.4

CESemestru
I4Sem. I
01Sem.2
ISem. 3 1

0Sem. .l 5

Total

182

196

252
196

TOTAL 392 434 826

Total
5
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5
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Total t1 , l9


