FISA DISCIPLINEI*

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior | Universitatea Agora din municipiul Oradea

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Ciclu 11- Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea | Managementul resurselor umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei MOTIVATIA RESURSELOR UMANE SI PERFORMANTA

PROFESIONALA

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu 1

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de evaluare ES (Evaluare sumativa)

2.7 Regimul disciplinei Ob (Disciplina obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe sdptimana 3 din care 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 30
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 10
Examinari 6
Alte activitati... 2
3.7 Total ore studiu individual 108
3.8 Total ore din planul de invitimant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 150
3.9 Total ore pe semestru (25 ore/1 credit) 25x6=150 150
3.10 Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

1Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




5.1 de desfasurare a cursului Cursul Motivatia resurselor umane si performanta profesionala
urmareste:

1. Intelegerea conceptelor de management si resurse umane din prisma
performantei in orice organizatie.

2. Dobandirea de catre masteranzi a abilitatilor privind gestionarea
activitatii organizatiilor urmarind obtinerea de performanta

3. Insusirea cunostintelor esentiale si necesare elaboririi strategiilor de
lucru performante

5.2 de desfasurare a - de a valorifica si valoriza cunostintele de specialitate dobandite de
seminarului/laboratorului masteranzi la curs;
- de a argumenta opinii si de a lansa propuneri pertinente

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Capacitatea de analiza si sinteza

Capacitatea de organizare si planificare

Capacitatea de a evalua

Viteza de reactie in luarea unor decizii

Capacitatea de evaluare si autoevaluare

Capacitatea de a sintetiza

Capacitatea de a lucra in echipa

Capacitatea de a colabora cu specialisti din alte domenii
Capacitatea de a identifica cauzele si substratul anumitor situatii
Capacitatea de a transpune 1n practica cunostintele teoretice
Capacitatea de a cerceta

Competente Capacitatea de a transpune in practica cunostintele teoretice
transversale o Capacitatea de a cerceta

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Cunoasterea si intelegerea mecanismului de gestiune de performanta

disciplinei a organizatiei

e Cunostintele acumulate sa fie utile atat in aprofundarea altor
discipline de baza , cat si pentru intelegerea interrelatiilor dintre
acestea

e Intelegerea formelor de gestionare si coordonare a activitatii unei
organizatii pentru atingerea performantei Explicarea si interpretarea
metodelor de lucru in cadrul grupurilor de muncad urmarind performanta

o intelegerea tehnicilor de gestiune eficientd a unui grup de munca
performant

7.2 Obiectivele specifice e Dezvoltarea abilitatilor si aptitudinilor personale pentru a sustine si
finaliza cu succes un proces de management al performantei;

e Formarea deprinderilor de aplicare si transfer a abilitatilor
conceptual-tehnice  Tn  rezolvarea de probleme specifice
managementului de performanta in cadrul unei organizatii

e Dezvoltarea unei atitudini active si pozitive pe baza intelegerii si
insusirii principiilor, normelor si valorilor managementului
performantei




e (ultivarea si promovarea normelor etice Tn materie de management al
performantei si aplicarea lor eficientd in context specific de munca

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de | Observatii
predare
Total: 28
CAPITOLUL I. TRIADA MOTIVATIE — SATISFACTIE - Prelegere 4
PERFORMANTA Discutii
1.1. Teorii ale motivatiei si satisfactiei interactive
1.2. Procesul motivarii pentru munca Prezentari
1.3. Factori motivationali ai performantei PP
Capitolul II. Performanta profesionala si evaluarea acesteia Prelegere 4
2.1. Performanta profesionala Discutii
2.2. Competenta - factor de crestere a competitivitatii profesionale interactive
2.4. Metode si tehnici de evaluare a performantelor profesionale Prezentari
2.5. Bilantul competentelor PP
2.6. Sisteme expert pentru evaluarea competentelor
2.7. Subiecte propuse pentru dezbatere
2.8. Teme de cercetare propuse
Capitolul III. MOTIVATIA PERSONALULULUI Prelegere 6
3.1. Notiuni generale Discutii
3.2. Motivatia si performanta profesionala interactive
3.3. Teorii ale motivatiei si mobilizarii Prezentari
3.4. Subiecte propuse pentru dezbatere PP
3.5. Teme de cercetare propuse Error! Bookmark not defined.
Capitolul IV. DEZVOLTAREA PROFESIONALA Prelegere 8
4.1. Conceptul de dezvoltare profesionala Discutii
4.2. Fundamentarea activitatii de dezvoltare profesionala interactive
4.3. Metode de dezvoltare profesionala Prezentari
4.4. Strategii de training si dezvoltare PP
4.5. Subiecte propuse pentru dezbatere
4.6. Teme de cercetare propuse
Capitolul V . Dezvoltarea carierei personalului Prelegere 6
5.1. Conceptul de cariera Discutii
5.2. Managementul carierei interactive
5.3. Dezvoltarea carierei Prezentari
5.4. Subiecte propuse pentru dezbatere PP

5.5. Teme de cercetare propuse

Bibliografie obligatorie:

1. Burta Nicusor Augustin, Motivatia resurselor umane si performanta profesionala, Note de

curs , Editura Universitdtii Agora, Oradea,2022
Bibliografie recomandata:

1 Dawson Roger - Secretele negocierii-arta de a castiga in orice situatie,Ed Polirom,Bucuresti,

2007.

2 De Visscher, P., Neculau, A. (2001). Dinamica grupurilor: texte de baza. lasi: Editura

Polirom.

3 Dinu Mihai — Fundamentele comunicarii interpersonale, Editura ALL, Bucuresti, 2008.




4 Finch Brian — 30 de minute pentru a invata cum sa iesi invingdtor dintr-0 negociere, Editura
Image, Bucuresti, 1999.
5 Galuschi Cezar — O noua frontiera: comunicarea directa, Editura Polirom, lasi, 2006 .
6 Hartley Mary — Limbajul trupului la serviciu, Editura Polirom, Iasi, 2005.
7 lucu, R.B. Managementul si gestiunea grupului. Fundamente teoretico-metodologice. lasi:
Editura Polirom,2010.
8 Levinson Jay Conrad, Smith M., Wilson Orvel Ray — Negocierea de gherila, Editura Business
Tech, Bucuresti, 2004.
9 Petrisor-Mateut Oana, Comunicare si negociere in afaceri, Editura Universitatii Agora, 2008.
10 Prutianu Stefan — Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol. I si 11, Editura Polirom, Iasi,
2005.
11 Shell Richard G. — Negocierea in avantaj, Editura Codecs, Bucuresti, 2005.
12 Serban losifescu, Echipa in organizatie. Formarea echipelor performante, Suport de curs,
2006.
13 Vasile Dragos Constantin, Tehnici de negociere in afaceri, Biblioteca Ase, Bucuresti, 2010
8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Total:14
de ore
Tema I. Triada motivatie — satisfactie - performanta Dezbateri 2
Exemplificari
practice
Tema II. Performanta profesionald si evaluarea acesteia Dezbateri 2
Exemplificari
practice
Tema I11. Motivatia personalulului Dezbateri 3
Exemplificari
practice
Tema IV. Dezvoltarea profesionala Dezbateri 4
Exemplificari
practice
Tema V . Dezvoltarea carierei personalului Dezbateri 3
Exemplificari
practice
Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

1. Burta Nicusor Augustin, Motivatia resurselor umane si performanta profesionala, Note de

curs,Editura Universitatii Agora, Oradea,2022

2. Burta Nicusor Augustin, Motivatia resurselor umane si performanta profesionala, Note de

seminar,Editura Universitdtii Agora, Oradea,2022

Bibliografie recomandata:

Serban losifescu, Echipa in organizatie. Formarea echipelor performante, Suport de curs,
2006.

Dawson Roger - Secretele negcierii-arta de a castiga in orice situatie,Ed Polirom,Bucuresti,
2007.

Dinu Mihai — Fundamentele comunicarii interpersonale, Editura ALL, Bucuresti, 2008.
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Editura Polirom2010.
6 Finch Brian — 30 de minute pentru a invdta cum sa iesi invingator dintr-o negociere, Editura
Image, Bucuresti, 1999.

oo

De Visscher, P., Neculau, A. (2001). Dinamica grupurilor: texte de baza. lasi: Editura Polirom.
lucu, R.B. Managementul §i gestiunea grupului. Fundamente teoretico-metodologice. Iasi:

Galuschi Cezar — O noua frontiera: comunicarea directa, Editura Polirom, lasi, 2006 .
Hartley Mary — Limbajul trupului la serviciu, Editura Polirom, Iasi, 2005.

9 Levinson Jay Conrad, Smith M., Wilson Orvel Ray — Negocierea de gherild, Editura Business
Tech, Bucuresti, 2004.

10 Petrisor-Mateut Oana, Comunicare §i negociere in afaceri, Editura Universitatii Agora, 2008.

11 Prutianu Stefan — Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol. 1 si 1I, Editura Polirom, Iasi,

2005.

12 Shell Richard G. — Negocierea in avantaj, Editura Codecs, Bucuresti, 2005.

13 Vasile Dragos Constantin, Tehnici de negociere in afaceri, Biblioteca Ase, Bucuresti, 2010.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Motivatia resurselor umane si performanta profesionald, are un continut adaptat cerintelor
reprezentantilor din mediul economic, este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare
din tard si din strdinatate. Pentru o mai bund adaptare la cerintele pietei muncii a continutului
disciplinei au avut loc intalniri cu reprezentati ai mediului de afaceri.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs Discurs Examen oral — prezentare de | 50%
-Prezentare interactiva a | proiect de studiu pe tema
notiunilor data
-Exemplificarea partii
teoretice cu exemple din
practica in domeniu

10.5 -Discutarea si rezolvarea de | Activitatea la seminar 50%

Seminar/laborator

cazuri practice din incidenta
disciplinei

10.6 Standard minim de performanta

e Nota finala calculata ca medie dintre cele doua probe de minim 5

Data completarii
17.09.2024

Semnatura titularului de curs

Data avizdrii In departament

25.09.2024

Semnatura titularului de seminar

Semnétura directorului de departament
Conf.univ.dr. Judeu Viorina Maria




