FISA DISCIPLINEI*

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior | Universitatea Agora din municipiul Oradea

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Ciclu 11- Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea | Managementul organizatiilor publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR NON-PROFIT

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de evaluare ES (Evaluare sumativa)

2.7 Regimul disciplinei Ob (Disciplina obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care 3.2 1 3.3 1
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de 28 | dincare 3.5 14 | 3.6 14

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 50

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50

Tutoriat 10

Examinari 10

Alte activitati... 12

3.7 Total ore studiu individual 172

3.8 Total ore din planul de invitaméant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 28+172=200

3.9 Total ore pe semestru (25 ore/1 credit) 25x8=200 200

3.10 Numairul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Sala dotata cu laptop si videoproiector, platforma de e-learning Moodle;
cursului Studentul va avea un cont valid, necesar pentru intrarea pe platforma

1Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




Moodle
5.2 de desfasurare a Sala dotata cu laptop si videoproiector, platforma de e-learning Moodle;
seminarului/laboratorului Studentul va avea un cont valid, necesar pentru intrarea pe platforma
Moodle
6. Competente specifice acumulate
Competente e C(Capacitatea de analiza si sinteza
profesionale e (Capacitatea de organizare si planificare

e Capacitatea de a evalua

e Viteza de reactie in luarea unor decizii

e Capacitatea de evaluare si autoevaluare

e Capacitatea de a sintetiza

e (apacitatea de a lucra in echipa

e (apacitatea de a colabora cu specialisti din alte domenii

Competente e (Capacitatea de a identifica cauzele si substratul anumitor situatii
transversale e Capacitatea de a transpune in practica cunostintele teoretice
e Capacitatea de a cerceta

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Transmiterea catre studenti si 1insusireca de catre acestia a
disciplinei cunostintelor, conceptelor din domeniul managementului public si
al ONG-urilor in vederea utilizarii lor in practica organizationala.
Cursul va pune la dispozitia studentilor principalele elemente
teoretice si metodologice, cu caracter general, care pot fi aplicate in
organizatiile publice si ONG- urilor

7.2 Obiectivele specifice o Intelegerea si utilizarea adecvati de citre studenti a cunostintelor si
conceptelor disciplinei

e Formarea unei culturi manageriale necesard pentru practicarea unui
management performant.

o Intelegerea  necesititii abordirii manageriale a
organizatiilor publice si ONG-urilor

e Formarea de abilitati manageriale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR NON-PROFIT Total: 14
1. Organizatia Expunerea, 1 ora
Elemente definitorii ale organizatiei conversatia
Definirea organizatiei euristica

Principii care stau la baza unei organizatii
Tipologia organizationala
Nevoile umane

2. Organizatii publice Expunerea, l ora
Tipologia institutiilor publice conversatia
Ratiuni ale existentei organizatiilor publice Caracteristici ale euristica

institutiei publice
Sector public. Administratie publica
Natura interdisciplinara a administratiei publice




3. Elemente introductive in managementul public Expunerea, 1 ora
Conceptul de Management public conversatia
Conditii de exercitare a functiilor administratiei publice Concepte euristica,
importante in managementul public (performanta si problematizarea
competitivitate in sectorul public, indicatori de performantd)
Exigentele managementului public modern
4.a. Noul management public in Roménia si tarile UE Noul Brainstorming, 1 ora
management public: concept si practica prelegerea,
Reforma in administratia publica conversatia
4.b. Managerii si autoritatea lor euristica,

Managerii publici: concept si practica Abilitati manageriale problematizarea

Roluri manageriale
5. Guvernare publica Expunerea, 1 ora
Dimensiunea participativa a guvernarii publice Perspectiva conversatia
comparativa internationald Guvernarea publica in Romania euristica
6. Politici publice Expunerea, 1 ora
Concept si practica conversatia
Motivatii pentru utilizarea de politici publice Politicile publice si euristica,
agenda publica Influentarea politicilor publice problematizarea
7. Functiile managementului in organizatiile publice Prelegere 1 ora
Planificarea, organizarea, decizia, motivarea si controlul in Discutii interactive
organizatiile publice Prezentari PP
8. Sectorul neguvernemental nonprofit - perspectiva Prelegere 1 ora
structurala Discutii interactive
Conceptul de organizatie neguvernamentald nonprofit: teorie si Prezentari PP
practica
9. Sectorul neguvernemental nonprofit ca actor social Expunerea, 1 ora
Vizibilitatea publica a ONG conversatia
Roluri si functii ale organizatiilor neguvernamentale nonprofit in euristica,
societate problematizarea
ONG de utilitate publica
10. Organizatiile neguvernamentale nonprofit in Romania Expunerea, 1 orda
Conditii generale pt. constituirea unei organizatii private Cadrul conversatia
legal pt. constituirea si functionarea organizatiilor euristica,
Neguvernamentale problematizarea
11. ONG ca rezultate ale antreprenoriatului social Expunerea, 1 ora
"Socializarea” unor concepte economice conversatia
ONG ca parte a multimii organizatiilor economiei sociale euristica,

problematizarea

12. Particularitati ale managementului in ONG-uri Expunerea, 1 ora
Functiile managementului in ONG-uri: conversatia
Elemente ale managementului ONG: perspectiva strategica si cea euristica,
operationala problematizarea
Analiza functionala
13. Finantarea ONG Expunerea, 1 orda
Tipologia surselor si metodelor de finantare Prevederi legale in conversatia
Romania euristica,

problematizarea




14. Voluntariat

Concept, tipologie si terminologie Elementele definitiei
Practica organizationala

Prevederi legale in Roméania

Expunerea,
conversatia
euristica,

problematizarea

1 ora

Biblografie obligatorie:

1. Manolescu Adriana - Managementul organizatiilor non-profit. Note de curs, Universitatea

Agora Oradea.
Bibliografie recomandata:

el Nl =

edition, McGraw-Hill, 2010.

oo

Brumar, Timisoara 2002.

Androniceanu Armenia, Management public, Editura Economica, Bucuresti, 1999.
Androniceanu Armenia, Noutdti in managementul public, Editura ASE, 2003.
Androniceanu Armenia, Management public, Studii de caz, Editura Sylvi, 1999.

Bateman, T, Snell, S.,A., Management, Leading and Collaborating in a competitive world, 9th

Béacanu Bogdan, Organizatia publica: Teorie si Management, Editura Polirom, 2009.
Badila, A., Lisetchi, M., Olteanu, I., Ticiu, R. - Organizatii neguvernamentale Ghid practic, ed.

7. Bibu, N. Management Comparat. Abordarea interculturald, o abordare modernd, Editura

Mirton, Timisoara, 2006.

8. Bibu N., Mariana Prediscan, Diana Sala, Managementul organizatiilor, Editura Mirton, 2008.

8.2 Seminar/laborator

Metode de Observatii
predare Total:14 de
ore
1. Organizatia Dezbateri
Tipologie organizationala: explicitarea criteriilor Exemplificari
practice
2. Organizatii publice Dezbateri 1
Motivele existentei organizatiilor publice Diferente fata de Exemplificari
organizatiile private practice
3. Elemente introductive in managementul public Dezbateri 1
Definitii ale managementului public Exemplificari
Organizatii performante si competitive practice
4.a. Noul management public Dezbateri 1
Definire, necesitate, componente, abordari Exemplificari
Reforma in administratia publica practice
4.b. Managerii organizatiilor si autoritatea definire, tipuri,
caracterisitci
5. Guvernare publica Dezbateri 1
Carta albd a guvernarii europene Parteneriatul pentru o Exemplificari
Guvernare Deschisa practice
6. Politici publice Dezbateri 1
Definitie. Caracteristici. Actori de politici publice. Instrumente de Exemplificéri
politica publica. Ciclul de politicd publica practice
7. Planificarea strategica in organizatiile publice Dezbateri 1
Procesul de planificare strategica Exemplificari
Formularea strategiilor manageriale in organizatiile publice practice
8. Sectorul neguvernemental nonprofit - perspectiva Dezbateri 1
structurala Exemplificéri
Conceptul de organizatie neguvernamentala nonprofit: definire, practice




terminologie, tipologie, principalele caracteristici
Dezbateri
9. Sectorul neguvernemental nonprofit ca actor social Teorii ce Exemplificari
explica vizibilitatea publicd a ONG practice
10. Organizatiile neguvernamentale nonprofit in Romania Dezbateri
Conditii generale pt. constituirea unei organizatii private Cadrul Exemplificari
legal pt. constituirea si functionarea organizatiilor non- practice
guvernamentale
11. ONG ca rezultate ale antreprenoriatului social Dezbateri 1
"Socializarea” unor concepte economice Exemplificari
ONG ca parte a multimii organizatiilor economiei sociale practice
12. Particularitati ale managementului in ONG-uri Dezbateri 1
Functiile managementului in ONG-uri: Exemplificari
Elemente ale managementului ONG: perspectiva strategica si cea practice
operationala
Analiza functionala
13. Finantarea ONG Dezbateri 1
Tipologia surselor si metodelor de finantare Prevederi legale in Exemplificari
Romania practice
14. Voluntariat Dezbateri 1
Concept, tipologie si terminologie Elementele definitiei Exemplificari
Practica organizationala practice
Prevederi legale in Roménia

Bibliografie obligatorie:

1. Manolescu Adriana - Managementul organizatiilor non-profit. Note de curs, Universitatea
Agora Oradea.

2. Manolescu Adriana - Managementul organizatiilor non-profit. Note de seminar, Universitatea
Agora Oradea.

el N =

oo

8.

Bibliografie recomandata:
Androniceanu Armenia, Management public, Editura Economica, Bucuresti, 1999.
Androniceanu Armenia, Noutati iTn managementul public, Editura ASE, 2003.
Androniceanu Armenia, Management public, Studii de caz, Editura Sylvi, 1999.
Bateman, T, Snell, S.,A., Management, Leading and Collaborating in a competitive world,
9th edition, McGraw-Hill, 2010.
Bacanu Bogdan, Organizatia publica: Teorie si Management, Editura Polirom, 2009.
Badila, A., Lisetchi, M., Olteanu, I., Ticiu, R. - Organizatii neguvernamentale Ghid practic,
ed. Brumar, Timisoara 2002.
Bibu, N. Management Comparat. Abordarea interculturald, o abordare moderna, Editura
Mirton, Timisoara, 2006.
Bibu N., Mariana Prediscan, Diana Sala, Managementul organizatiilor, Editura Mirton,
2008.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Structura cursului si continutul acestuia au fost finalizate in urma consultarii mai multor specialisti de
la nivelul managementului organizatiilor non - profit.




10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
10.4 Curs Discurs - prezentare Examen oral — prezentarea | 50%
interactiva a notiunilor proiectului pe tema data
10.5 Discutarea si rezolvarea de | Prezentd/activitate/implicare | 50%
Seminar/laborator | cazuri practice din incidenta
disciplinei

10.6 Standard minim de performanta
* Folosirea adecvata a limbajului managerial oral sau scris;
* Elaborarea unui proiect profesional (referat) cu o tema aleasa de student din cele propuse de
profesor;
* Realizarea unei analize SWOT.

e Nota finala este calculata ca medie dintre cele doua probe la care trebuie sa se obtind minim 5

(cinci).
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
11.09.2024
Data avizarii In departament Semnétura directorului de departament

25.09.2024 Conf .univ.dr. Judeu Viorina Maria




