FISA DISCIPLINEI*

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior | Universitatea Agora din municipiul Oradea

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Ciclu 11- Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea | Managementul resurselor umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL INTERNATIONAL AL RESURSELOR

UMANE

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de evaluare ES (Evaluare sumativa)

2.7 Regimul disciplinei Ob (Disciplina obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe sdptimana 2 din care 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 28 din care 3.5 curs | 14 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 30
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat 10
Examinari 8
Alte activitati... 4
3.7 Total ore studiu individual 122
3.8 Total ore din planul de invatiméant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 150
3.9 Total ore pe semestru (25 ore/1 credit) 25x6=150 150
3.10 Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

1Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




5.1 de desfasurare a cursului

Management international al resurselor umane isi propune:
abordarea sistemelor managerial si a resurselor umane la nivel
international, punand accent pe importanta ludrii in considerare a
specificului national si cultural al tarilor gazda

5.2 de desfasurare a
seminarului/laboratorului

dezvoltarea unor competente specifice de asistentd manageriald in
corporatiile multinationale/societati mixte.

6. Competente specifice acumulate

Competente e (apacitatea de analiza si sinteza
profesionale e (apacitatea de organizare si planificare

e Capacitatea de a evalua

e Viteza de reactie in luarea unor decizii

Capacitatea de evaluare si autoevaluare

Capacitatea de a sintetiza

Capacitatea de a lucra in echipa

Capacitatea de a colabora cu specialisti din alte domenii

Competente
transversale

Capacitatea de a identifica cauzele si substratul anumitor situatii
Capacitatea de a transpune in practica cunostintele teoretice
Capacitatea de a cerceta

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul .
general al disciplinei

intelegerea elementelor caracteristice managementului international al
resurselor umane

intelegerea culturilor - 0 provocare pentru managementul global efectiv.
dobandirea de abilitati privind managementul international, capacitatea
de luare a deciziilor

interpretarea informatiilor si formularea de propuneri

7.2 Obiectivele .
specifice

dobandirea de abilitati privind managementul international, capacitatea
de luare a deciziilor

explicarea §i interpretarea dimensiunilor managementului international
al resurselor umane

implementarea in activitatile zilnice a strategiilor manageriale stabilite
de factorii decizionali

dezvoltarea abilitatilor manageriale in spirit constructive

abilitati de autoinstruire pentru actualizarea permanenta a cunostintelor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observa
predare tii
Total: 14
Capitolul 1.Managementul international al resurselor umane Prelegere 1

1.1. Clasificarea managerilor internationali
1. 2. Selectarea personalului international
1.3. Politici de selectare a personalului in managementul

international

1.4. Criterii de selectie a personalului international

Discutii interactive
Prezentari PP




1.4. Metode de selectare a personalului international

1.5. Instruirea managerilor internationali

1.6. Motivarea resurselor umane in managementul international
1.7. Evaluarea performantelor

1.8. Compensarea personalului

1.9. Stiluri de management

Capitolul I1. Strategia internationalizarii firmei

2.1. Premisele strategiei de internationalizare
2.2. Elaborarea strategiei de internationalizare
2.3.Tipuri de strategii de internationalizare

Prelegere
Discutii interactive
Prezentari PP

Capitolul 111.Planificarea activititii de management international

3.1. Diferente dintre planificarea interna si cea internationala
3.2. Metode de planificare In managementul international
3.3. Procesul de planificare In managementul international

Prelegere
Discutii interactive
Prezentari PP

Capitolul 1V.Organizarea activititii de management
international

4.1. Factori care influenteazd organizarea activitdtii de
management international
4.2. Tipuri de structuri organizatorice

Prelegere
Discutii interactive
Prezentari PP

Capitolul V. Controlul activitiatilor de management international

5.1. Factori care influenteaza controlul in managementul
international

5.2. Etapele procesului de control in managementul international
5.3. Domenii de control a activitatilor de management
international

Prelegere
Discutii interactive
Prezentari PP

Tema VI .Recrutarea si selectia

Prelegere
Discutii interactive
Prezentari PP

Tema VII Particularitatile managerilor si modalitati de pregatire
7.1. Particularitdti ale managerilor englezi
7.2. Particularitati ale managerilor suedezi
7.3. Particularitati ale managerilor germani
7.4. Caracteristici ale managerilor francezi
7.5. Caracteristici ale managerilor Italieni

Prelegere
Discutii interactive
Prezentari PP

Tema VIII. Leadershipul in context international

Prelegere
Discutii interactive
Prezentari PP

Bibliografie obligatorie:

1. Judeu Viorina Maria- Managementul International al Resurselor Umane, Note de curs,Editura

Universitatii Agora, Oradea 2022

2. Judeu Viorina Maria- Managementul International al Resurselor Umane, Note de seminar,Editura

Universitatii Agora, Oradea 2022

3.Judeu Viorina-Maria — Pathways to International Management, Editura Universitatii Agora, Oradea,

20009.

4 Judeu Viorina-Maria- Business Communication. Business Corespondence, Editura Universitatii

Agora, Oradea, 2010.
Bibliografie recomandata:




ko E

Badrus Gh., Radaceanu E. — “Globalitate si management”, Ed. All Beck. Bucuresti, 1999.
Comanescu Mihaela — “Management european”, Ed. Economica, Bucuresti, 1999.
Hobeanu Tudor - “Management comparat”, Ed. Sitech, Craiova, 1998.

Hofstede Geert — “Managementul structurilor multiculturale”, Ed. Economica, Bucuresti, 1996.
Manolescu Adriana, Luca Refrigeri, Human resources management. The trening and eduction

policy to adopt the community acquis in Romania, Editura Universitaria, Craiova, 2003.

No

Management si gestiune, Editura Economica, Bucuresti, 2005.

Manolescu Adriana,Managementul resurselor umane, Editura Universitaria, Craiova, 2005.
Popa Ioan, Filip Radu, Management international, Editura Economica, Bucuresti, 2008.
8. Rosca Constantin, Mihai Varzaru,lon Gh. Rosca, Adriana Manolescu, Resurse umane.

8.2 Seminar/laborator Metode de Observa
predare tii
Total:14
de ore
Temal. MANAGEMENTUL INTERNATIONAL AL Dezbateri 1
RESURSELOR UMANE Exemplificari
practice
Tema Il. STRATEGIA INTERNATIONALIZARII FIRMEI Dezbateri 2
Exemplificari
practice
Temalll. PLANIFICAREA ACTIVITATII DE MANAGEMENT Dezbateri 2
INTERNATIONAL Exemplificari
practice
Tema IV.ORGANIZAREA ACTIVITATII DE MANAGEMENT Dezbateri 2
INTERNATIONAL Exemplificari
practice
Tema V. CONTROLUL ACTIVITATILOR DE Dezbateri 2
MANAGEMENT INTERNATIONAL Exemplificari
practice
Tema VI .RECRUTAREA SI SELECTIA Dezbateri 5
Exemplificari
practice
Tema VII. PARTICULARITATILE MANAGERILOR SI Dezbateri 2
MODALITATI DE PREGATIRE Exemplificari
practice
Tema VIII. LEADERSHIPUL TN CONTEXT Dezbateri 1
INTERNATIONAL Exemplificari
practice

Bibliografie obligatorie:

1. Judeu Viorina Maria,Managementul International al Resurselor Umane, Note de curs,Editura

Universitatii Agora, Oradea 2022
2. Judeu Viorina Maria,Managementul
seminar,Editura Universitatii Agora, Oradea 2022

International

al Resurselor Umane, Note de

3.Judeu Viorina-Maria — Pathways to International Management, Editura Universitatii Agora,

Oradea, 2009.




4. Judeu Viorina-Maria- Business Communication. Business Corespondence, Editura
Universitatii Agora, Oradea, 2010.
Bibliografie recomandata:
9. Badrus Gh., Radaceanu E. — “Globalitate si management”, Ed. All Beck. Bucuresti, 1999.
10. Comanescu Mihaela — “Management european”, Ed. Economica, Bucuresti, 1999.
11. Hobeanu Tudor - “Management comparat”, Ed. Sitech, Craiova, 1998.
12. Hofstede Geert — “Managementul structurilor multiculturale”, Ed. Economica, Bucuresti, 1996.
13. Manolescu Adriana, Luca Refrigeri, Human resources management. The trening and eduction
policy to adopt the community acquis in Romania, Editura Universitaria, Craiova, 2003.
14. Manolescu Adriana,Managementul resurselor umane, Editura Universitaria, Craiova, 2005.
15. Popa loan, Filip Radu, Management international, Editura Economicd, Bucuresti, 2008.
16. Rosca Constantin, Mihai Varzaru,Jon Gh. Rosca, Adriana Manolescu, Resurse umane.
Management si gestiune, Editura Economicd, Bucuresti, 2005.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Managementul International al Resurselor Umane, are un continut adaptat cerintelor
reprezentantilor din mediul economic, este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare
din tard si din strdinatate. Pentru o mai bund adaptare la cerintele pietei muncii a continutului
disciplinei au avut loc intalniri cu reprezentati ai mediului de afaceri.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
10.4 Curs Discurs-Prezentare Examen oral — prezentare de | 50%
interactiva a notiunilor proiect de studiu pe tema
- Exemplificarea  partii | data
teoretice cu exemple din
practica in domeniu
105 Discutarea si rezolvarea de | Prezenta/activitate/implicare | 50%
Seminar/laborator | cazuri practice din incidenta
disciplinei
10.6 Standard minim de performanta
e Nota finala calculata ca medie dintre cele doua probe de minim 5
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
10.09.2024
Data avizdrii In departament Semnétura directorului de departament

25.09.2024 Conf. univ. dr. Judeu Viorina Maria




