FISA DISCIPLINEI*
1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea Agora din municipiul Oradea
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Ciclul I —Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea | Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul aprovizionirii si vanzarilor

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu 1

2.5 Semestrul 3
2.6 Tipul de evaluare Sumativa (ES)
2.7 Regimul disciplinei Ob (Obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 6 dincare3.2curs | 4 3.3 seminar/laborator | 2

3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 din care 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 7
Examinari 7
Alte activitati... 10
3.7 Total ore studiu individual 94
3.8 Total ore din planul de invatamant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 150
3.9 Total ore pe semestru (25 ore/ 1 credit): 25x 6 = 150 150
3.10 Numairul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului Sala de curs, dotata cu laptop si videoproiector si

http://moodle.univagora.ro

conexiune internet, platforma de e-learning Moodle,

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sala de seminar cu tabla pentru aplicatii (probleme

ce vor presupune aplicare unor formule matematice)

6. Competente specifice acumulate

Competente e cunoasterea tipologiei antreprenoriale

profesionale e cunoasterea semnificatiei notiunilor si conceptelor teoretice fundamentale.

L Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011



http://moodle.univagora.ro/

Capacitatea de analiza si sinteza

capacitatea de organizare si planificare

capacitatea de a solutiona probleme

abilitatea de a lua decizii si de a le pune 1n practica
capacitatea de a evalua

Capacitatea si vointa de a respecta legislatia in vigoare
viteza de reactie in luarea unor decizii

capacitatea de a comunica scris si oral

Competente
transversale

analiza rezultatelor problemelor cu caracter aplicativ prin prisma corelatiei
dintre teorie si practica

utilizarea metodelor matematice si statistice de determinare a efectelor
comportamentului agentilor economici individuali

utilizarea datelor si metodelor statistice pentru evidentierea corelatiilor teoretice
la nivel microeconomic

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Disciplina Managementul aprovizionarii §i vdnzarilor are functia

disciplinei

instructiv-educativa de formare la studenti, viitorii specialisti in domeniu, a
priceperilor, deprinderilor si cunostintelor, precum si formarea unei gandiri
complexe, coerente si critice cu privire la activitatea economica la nivelul
unitatilor individuale.

In abordarea problematicii specifice aprovizionirii materiale si cu
echipamente tehnice a firmelor si ale vanzarii produselor finite trebuie
avute in vedere caracteristicile economiei de piatd, cursul abordand
elementele de esentd ale acestei teme. In acest context se prezinti
instrumentarul economico-metodologic eficient si de utilitate practica prin a
carui aplicare se pot obtine rezultate foarte bune in conducerea, organizarea
si realizarea proceselor de aprovizionare si véanzare a rezultatelor
productiei.

7.2 Obiectivele specifice | Valorificarea si valorizarea cunostintelor de specialitate dobandite de

studenti la curs. Dezvoltarea abilitatilor de rezolvare pe baza informatiilor
teoretice insusite la curs a aspectelor practice in domeniul managementul
aprovizionarii si vanzarilor.

Argumentarea unor opinii si lansarea unor propuneri pertinente.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
MANAGEMENTUL APROVIZIONARII S1 Total: 28 ore
VANZARILOR

1. CONDUCEREA SI ORGANIZAREA Expunere interactiva. 2 ore

APROVIZIONARII SI VANZARII PENTRU
CREAREA VALORII ADAUGATE

1.1. Logistica si subsistemele logisticii

1.2. Managementul aprovizionarii $i vanzarii:
concepte, continut, trasaturi

1.3. Managementul distributiei

1.4. Gestiunea lantului logistic, mijloc de creare a
valorii addugate

1.5. Activitatile specifice desfasurate privind




realizarea obiectivului principal al aprovizionarii
1.6. Dezvoltarea strategiei pentru canalul de
distributie

1.7. Principalele activitati desfasurate pentru
realizarea obiectivului principal al vanzarilor
1.8. Rolul subsistemului aprovizionarii in cadrul
sistemului logistic

2. ORGANIZAREA STRUCTURALA A
ACTIVITATILOR DE APROVIZIONARE SI
VANZARE

2.1. Organizarea internd a subsistemelor de
aprovizionare si de vanzare

2.2. Repartizarea atributiilor si responsabilitatilor pe
posturi si functii si, structura specifica de personal
2.3. Forme moderne de organizare a
compartimentului vanzari in conditiile economiei de
piata

2.4. Sistemul de relatii pentru aprovizionarea
materiald i vanzarea produselor

3. GESTIUNEA ECONOMICA A STOCURILOR
3.1.Rolul, functiile si natura economica a stocurilor
3.2.Tipologia stocurilor de materiale pentru
productie

3.3.Modalitati de exprimare a stocurilor si, corelatii
si factori de influenta a nivelului stocurilor de
productie

Discurs, expunere interactiva,
explicatii.

Discurs, expunere interactiva

2 ore

2 ore

4. STRUCTURI SPECIALIZATE IN
COMERCIALIZAREA DE MATERIALE $I
PRODUSE IN SISTEM EN-GROS

4.1. Forme de aprovizionare materiala si cu
echipamente tehnice

4.2. Structura specializata In comercializarea de
materiale, rolul si obiectul de activitate

4.3. Structura organizatorica a unitatilor specializate
Tn comercializarea de produse si sistemul de relatii
4.4. Indicatori de apreciere a activitafii economice a
unitatilor specializate in comercializare 1n sistem en-
gros

4.5. Stabilirea pragului de rentabilitate Tn
comercializarea de produse in sistem en-gros

5. PLANIFICAREA, CONDUCEREA SI
URMARIREA REALIZARII PROCESELOR DE
STOCARE

5.1. Planificarea si urmarirea realizarii proceselor de
stocare

5.2. Metode de urmarire si control a dinamicii
stocurilor

5.3. Lipsa de stoc, suprastocarea, stocurile cu

Prelegere, explicatii

Prelegere, expunere
interactiva

2 ore

2 ore




migcare lenta si fard miscare

5.4. Elementele functionale de caracterizare a
proceselor de stocare

5.5. Tipuri de gestiune a stocurilor

5.6. Metode si modele de calcul al stocurilor

6. STRATEGIA ACTIVITATII DE VANZARE A
PRODUSELOR

6.1. Elaborarea strategiei in domeniul vanzarilor
6.2. Elementele caracteristice vanzarilor de produse
6.3. Vanzarile complexe — modalitate eficienta de
extindere a desfacerilor de produse

6.4. Indicatori specifici de evaluare a planului si
programului de vanzare a produselor

6.5. Stabilirea strategiilor de servire a clientilor
6.6. Organizarea activitatii de vanzare a produselor
finite

7. FUNDAMENTAREA PROGRAMULUI DE
APROVIZIONARE A UNITATILOR
ECONOMICE

7.1. Nomenclatorul de materiale si echipamente

7.2. Structura materiald a planului si programelor de
aprovizionare a unitatilor economice

7.3. Indicatorii care definesc continutul planului de
aprovizionare materiala

7.4. Conducerea computerizata a aprovizionarii

8. INDICATORII DE CONSUM SI
VALORIFICARE

8.1. Caile de actiune pentru eficientizarea
rezultatelor productiei industriale

8.2. Functiile, importanta si cerintele sistemului de
indicatori de consum si valorificare

8.3. Sistemul de indicatori de consum si valorificare
folosibili in aprecierea utilizarii resurselor materiale
si energetice

8.4. Metode de determinare a indicatorilor de
consum de resurse materiale si energetice

8.5. Modalitati concrete de calcul al consecintelor
economice ale diminudrii consumurilor specifice de
resurse materiale si energetice

8.6. Recuperarea si recircularea materialelor
refolosibile

9. STRATEGIA IN APROVIZIONAREA
MATERIALA

9.1. Caracteristicile generale ale pietei de furnizare
9.2. Tipuri de strategii In aprovizionarea materiala;
principii si situatii care le influenteaza

9.3. Analiza pietei de furnizare; evaluarea si selectia
furnizorilor

Discurs, expunere interactiva

Prelegere

Prelegere

Expunere interactiva

Prelegere, explicatii

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore




9.4 Furnizorul, element important al managementului
aprovizionarii

economici in general

9.6. Elaborarea strategiei n aprovizionarea materiala

10. ELABORAREA PLANULUI ST A
PROGRAMELOR DE APROVIZIONARE
MATERIALA A UNITATILOR ECONOMICE
10.1. Metode de calcul direct al necesitatilor de
materiale §i echipamente tehnice

10.2. Alte metode de calcul a necesitatilor materiale
10.3. Stocul de resurse materiale la sfarsitul
perioadei de gestiune si necesarul total de resurse
materiale, indicator care reflecta ,,necesitatile
materiale”

10.4. Indicatorii de evaluare a resurselor pe sursa de
provenienta destinate acoperirii necesitatilor de
consum

11. ORGANIZAREA SI CONCRETIZAREA
RELATIILOR ECONOMICE DE
APROVIZIONARE-VANZARE

11.1. Etape in organizarea si concretizarea relatiilor
comerciale de vanzare-cumparare

11.2. Negocierea in procesele de vanzare-cumparare,
definire, necesitate, obiectul actiunii, partenerii si
participantii

11.3. Formarea specialistilor pentru negociere;
calitati-comportament

12. CONTRACTUL COMERCIAL DE VANZARE-
CUMPARARE

12.1. Contractul comercial de vanzare-cumparare;
definitie, trasaturi, tipologie

12.2. Continutul contractului comercial.
Caracterizarea principalelor clauze

12.3 Modul de incheiere a contractelor comerciale de
vanzare-cumparare

12.4. Parteneriatul cu subfurnizorii

13. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA
ACHIZITIILOR PUBLICE

13.1. Probleme de ordin general

13.2. Aplicarea si finalizarea procedurii de atribuire
in cadrul licitatiilor

13.3. Primirea si receptia produselor

13.4. Depozitarea materiilor prime si a produselor
finite

13.5. Sistemul informational specific stocului

13.6. Manipularea materialelor

Prelegere, explicatii

Prelegere, expunere
interactiva

Expunere interactiva

Prelegere interactiva

Prelegere interactiva

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore




14. SISTEMUL DE CODIFICARE EAN 2 ore

(INTERNATIONAL ARTICLE NUMBERING
ASSOCIATION)*UCC (UNIFORM CODE

COUNCIL)

14.1. Elementele de baza ale sistemului EAN*UCC
14.2. Structura codului GTIN/EAN Romania pe baza
prefixului ,,594”

14.3.Numerotarea articolelor comerciale

14.4. Criterii de schimbare sau de pastrare a codului

GTIN

14.5. Promotii

14.6. Modificari 1n statutul legal al companiei ce
numeroteaza articolele comerciale

14.7. Marja de timp pentru reutilizarea codului GTIN
14.8. Marcarea simbolului articolelor comerciale
14.9. Alegerea intre sistemele de coduri de bare
14.10. Unitati logistice

14.11. Produse cu marime variabila

Bibliografie curs:

BIBLIOGRAFIE OBLIGATORIE

1. Mateut-Petrisor Oana, Managementul aprovizionarii si vanzarilor, note de curs, Editura UAO,

Oradea 2021
BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA

1. Basanu Gheorghe, Pricop Mihai — Managementul aprovizionarii si desfacerii-
vdanzarii, Editura Economica, Bucuresti, Editia a IV-a, 2012

2. 1. Pohoata, D. E.Diaconasu, V. M.Crupenschi, Teoria dezvoltarii sustenabile O abordare
critica Buget si trezorerie public,Editura Polirom , Bucuresti, 2022

3. Gabriel I. Nastase, Buget si trezorerie public, Editia a VIII-a, revazuta si adaugita
Pro Universitaria, 2021

4. 1. Stancu, L. Obreja Brasoveanu, A.T. Stancu, Finante corporative,Vol. I Analiza si
planificarea financiara,Editura Economica, Bucuresti, 2015

5. I. Stancu, L.Obreja Brasoveanu, F.lorgulescu, L. E.Naghi, R. Ciobanu, C. Silviu
Banacu, A. T. Stancu Finante corporative,Vol. Il Evaluarea companiilor listate, Editura
Economica 2015

6. l.Stancu, L. O. Brasoveanu, F.lorgulescu, N. Vintila, A.T. Stancu, Finante corporative

1. Vol. lll Evaluarea investitiilor directe si finantarea lor, Editura Economica 2015

2. Britianu Constantin — Management si marketing, Editura Comunicare.ro, Bucuresti,
2006

3. Christensen C., Marx M., Stevenson H. — The tool of cooperation and change, in
Harvard Business review, nr. 10, 2006

4. Crainer S. — Key Management Ideas, Prentice Hall, New York, 2002

5. Diianu D., Panca B., Pislaru D., Turlea G., Voinea L. — Romania, o evaluare a
indeplinirii agendei Lisabona, Raport al GEA, din cadrul Societatii Romane de
Economie, Bucuresti, 2004

6. Dictionar Stiinte Economice, Editura Arc, Chisinau, 2006

7. Draghici Constantin — Managementul vanzarii, Editura Universitaria, Craiova, 2003

8. European Comission, Sixth periodic report, 1999, preluare din Cambridge

Econometrics, ECORYS, University of Cambridge, CEET, WIFO, A study on the




10.

11.

factors of regional competitiveness, Paper for European Comission, 2005

Hotiararea nr. 925/19 iulie 2006 publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 625 din
20.07.2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractelor de achizitie publicd din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 34/2006
privind atribuirea contractelor de achizitie publicd a contractelor de concesiune, de
lucrari publice si a contractelor de concesiune de servici

Legea nr. 537/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 34/19
aprilie 2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de
concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii.

Ordonanta Guvernului nr. 94 din 4 octombrie 2007 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 34/2006 publicatd in Monitorul

Oficial 676/2007.

8.2 Seminar (daca este cazul)

Metode de predare

Observatii

MANAGEMENTUL APROVIZIONARII SI
VANZARILOR

1. Conducerea si organizarea aprovizionarii si
vanzarii pentru crearea valorii adaugate
1.1 Aplicatii
1.2. Intrebari de tipul adevarat sau fals
1.3. Vocabular

2. Organizarea structurald a activitatilor de
aprovizionare si vanzare
2.1.Aplicatii..
2.2. Intrebari de tipul adevarat sau fals
2.3.Vocabular

3. Gestiunea economica a stocurilor
3.1. Aplicatii.
3.2. Intrebari de tipul adevirat sau fals
3.3.Vocabular

4. Structuri specializate Th comercializarea de
materiale si produse in sistem en-gros
4.1. Aplicatii.
4.2. Intrebari de tipul adevirat sau fals
4.3. Vocabular

5. Planificarea, conducerea si urmarirea
realizarii proceselor de stocare
5.1. Aplicatii.
5.2. Intrebiri de tipul adevarat sau fals
5.3. Vocabular

6. Strategia activitatii de vanzare a produselor
6.1 Aplicatii

6.2. Intrebari de tipul adevirat sau fals

6.3 Vocabular

7. Fundamentarea programului de aprovizionare a
unitatilor economice

7.1 Aplicatii Costul de productie

7.2. Intrebari de tipul adevarat sau fals

7.3. Vocabular

Discutii, explicatii, aplicatii,
verificarea cunostintelor

Aplicatii, verificarea
cunostintelor

Explicatii, aplicatii,

verificarea cunostintelor

Discutii, explicatii, aplicatii,
verificarea cunostintelor

Discutii, explicatii, aplicatii

Discutii si aplicatii practice

Aplicatii, verificarea
cunostintelor

Total: 28 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore




8. Indicatorii de consum si valorificare
8.1 Aplicatii

8.2. Intrebari de tipul adevirat sau fals
8.3. Vocabular

9. Strategia in aprovizionarea materiala
9.1 Aplicatii

9.2 Intrebari de tipul adevirat sau fals
9.3 Vocabular

10. Elaborarea planului si a programelor de
aprovizionare materiald a unitatilor economice
10.1 Aplicatii

10.2. Intrebari de tipul adevirat sau fals

10.3 Vocabular

Aplicatii, verificarea
cunostintelor

Discutii, explicatii, aplicatii,

verificarea cunostintelor

Discutii, explicatii, aplicatii,
verificarea cunostintelor

2 ore

2 ore

2 ore

11. Organizarea si concretizarea relatiilor economice
de aprovizionare-vanzare

11.1. Echilibrul pietei de monopol. Strategii de pret
cand informatia este perfecta. Strategii de pret cand
informatia este imperfecta.

11.2 Aplicatii

12.. Contractul comercial de vanzare-cumparare
12.1. Analiza comportamentelor strategice. Strategii
internationale ale firmelor.

12.2. Aplicatii

12.3 Vocabular

13. Organizarea si desfasurarea achizitiilor publice
13.1 Vocabular
13.2. Intrebari de tipul adevarat sau fals

14. Sistemul de codificare ean (international article
numbering association)*UCC (uniform code council
)
14.1. Exemple
14.2 VVocabular

Explicatii, aplicatii

Dezbatere, explicatii, aplicatii

Discutii si aplicatii practice,
verificarea cunostintelor

Dezbatere, verificarea
cunostintelor

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

Bibliografie seminar:

BIBLIOGRAFIE OBLIGATORIE

1. Mateut-Petrisor Oana, Managementul aprovizionarii si vanzarilor, note de seminar, Editura
UAQO, 2021

2. Mateut-Petrisor Oana, Managementul aprovizionarii si vanzarilor, note de curs, Editura UAO,
Oradea, 2021

BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA

1. Basanu Gheorghe, Pricop Mihai — Managementul aprovizionarii si desfacerii-vanzarii, Editura
Economica, Bucuresti, Editia a I\V-a, 2012

2. 1. Pohoata, D. E.Diaconasu, V. M.Crupenschi, Teoria dezvoltarii sustenabile O abordare critica
Buget si trezorerie public,Editura Polirom , Bucuresti, 2022

3. Gabriel I. Nastase, Buget si trezorerie public, Editia a VIII-a, revazuta si adaugita Pro
Universitaria, 2021

4.

I. Stancu, L. Obreja Bragsoveanu, A.T. Stancu, Finante corporative,Vol. I Analiza si planificarea




12.
13.
14.

15.

16.

17.

financiara,Editura Economica, Bucuresti, 2015

I. Stancu, L.Obreja Brasoveanu, F.lorgulescu, L. E.Naghi, R. Ciobanu, C. Silviu Banacu, A. T.
Stancu Finante corporative,Vol. II Evaluarea companiilor listate, Editura Economica 2015
I.Stancu, L. O. Brasoveanu, F.lorgulescu, N. Vintild, A.T. Stancu, Finante corporative

Vol. Il Evaluarea investitiilor directe si finantarea lor, Editura Economica 2015

Bratianu Constantin — Management si marketing, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2006
Christensen C., Marx M., Stevenson H. — The tool of cooperation and change, in Harvard
Business review, nr. 10, 2006

. Crainer S. — Key Management Ideas, Prentice Hall, New York, 2002
. Daianu D., Panca B., Paslaru D., Turlea G., Voinea L. — Romania, o evaluare a Tndeplinirii

agendei Lisabona, Raport al GEA, din cadrul Societatii Romane de Economie, Bucuresti, 2004
Dictionar Stiinte Economice, Editura Arc, Chisinau, 2006

Draghici Constantin — Managementul vanzarii, Editura Universitaria, Craiova, 2003

European Comission, Sixth periodic report, 1999, preluare din Cambridge Econometrics,
ECORYS, University of Cambridge, CEET, WIFO, A study on the factors of regional
competitiveness, Paper for European Comission, 2005

Hotararea nr. 925/19 iulie 2006 publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 625 din 20.07.2006
pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de
achizitie publica din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publicd a contractelor de concesiune, de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servici

Legea nr. 537/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 34/19 aprilie
2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii.

Ordonanta Guvernului nr. 94 din 4 octombrie 2007 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 34/2006 publicata in Monitorul Oficial 676/2007.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentantivi din domeniul aferent programului

Managementul aproviziondrii si vanzarilor reprezinta o disciplind fundamentala. Continutul acesteia
este adaptat cerintelor reprezentantilor din mediul economic, este in concordanta cu ceea ce se face n
alte centre universitare din tara si din strainatate. Pentru o mai buna adaptare la cerintele pietei muncii
a continutului disciplinei au avut loc intalniri atdt cu reprezentati ai mediului de afaceri cat si cu
profesori de economie din Tnvatdmantul preuniversitar.

10. Evaluare

Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
activitate evaluare nota finald
10.4 Utilizarea corecta a notiunilor specifice raspunsurile la 60%
Curs disciplinei managementului aprovizionarii si evaluarea finala 40%

vanzarilor. Capacitatea de analiza si sinteza, (lucrare scrisa

capacitatea de a evalua, capacitatea de a descriptiva)

comunica Scris.
10.5 Abilitatea de a lua decizii si de a le pune in activitatea studentului 20%
Seminar | practica. Criterii ce vizeaza aspectele la seminar (rezolvarea

atitudinale: constiinciozitatea de aplicatii practice In

interesul pentru studiu individual (capacitatea | cadrul seminarului si

de organizare si planificare, capacitatea de a | in cadrul temelor

solutiona probleme). individuale)

10.6 Standard minim de performanta:




Insusirea corecta a notiunilor teoretice de baza si aplicarea acestora in rezolvarea unor exercitii sau
probleme simple.

Efectuarea temelor individuale pentru fiecare seminar

10.7 Standard maxim de performanta:

Prezenta la curs si seminar. Indeplinirea si depasirea cerintelor pentru cunoasterea in totalitate a
disciplinei.

Data completarii Semnadtura titularului de curs ~ Semnatura titularului de seminar
17.09.2022
Data avizarii in departament Semnétura directorului de departament

27.09.2022 Lect. univ.dr Oana Petrisor-Mateut



