FISA DISCIPLINEI*

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior | Universitatea Agora din municipiul Oradea

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Ciclu ll- Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea | Managementul organizatiilor publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENT STRATEGIC IN SECTORUL PUBLIC

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare ES (Evaluare sumativa)

2.7 Regimul disciplinei Ob (Disciplina obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe sdptimana 3 din care 3.2 2 3.3 1
curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de 42 | dincare 3.5 28 | 3.6 14
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 30
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 2
Examinari 4
Alte activitati... 2
3.7 Total ore studiu individual 108
3.8 Total ore din planul de invatamant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 42+108=150
3.9 Total ore pe semestru (25 ore/1 credit) 25x6=150 150
3.10 Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului

ICf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




6. Competente specifice acumulate

Competente - Prezentarea principalelor teorii si concepte specifice managementului strategic

profesionale | in sectorul public;

specific sectorului

- Explicarea si utilizarea fundamentelor teoriilor sociale si politice in
intelegerea, analizarea si evaluarea masurilor de reforma a sectorului public;

- Proiectarea de strategii politice in contexte locale, regionale, nationale si
globale pentru eficientizarea sectorului public;

« Analizarea ethosului sectorului public;

- Sustinerea, promovarea si comunicarea unor idei si valori sociale si politice

public

Competente e Gestionarea informatiilor specifice rezolvarii de sarcini complexe in contextul

transversale elaborarii si
e Capacitatea

implementdrii de politici;
de autoevaluare;

o Competente de lucru 1n echipa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Studentii vor dobandi cunostinte privitoare la strategic si

disciplinei management strategic in organizatia publica in scopul dezvoltarii
competentelor decizionale, organizationale si aptitudinale necesare
in activitatea profesionald viitoare.

7.2 Obiectivele specifice e Sa dobandeasca cunostinte privitoare la analiza, implementarea si

evaluarea unei strategii in organizatia publicd prin analiza
impactului factorilor interni si externi prin metode de cercetare
sociologica.

Sa utilizeze aptitudinile organizatorice prin realizarea proiectelor
individuale si de echipa.

Sa aplice conceptele managementului strategic in situatii practice
date.

Sa asume atitudini corecte in cadrul activitatilor de curs si seminar,
prin implicare si responsabilitate in realizarea sarcinilor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Management strategic in sectorul public Total: 28

1. Strategia. Evolutii si teorii stiintifice Prelegere 2 ore
Discutii interactive

2. Curente stiintifice privind strategia Prelegere 2 ore
Discutii interactive

3. Strategie $i management strategic in organizatia publica Prelegere 2 ore
Discutii interactive

4. Componentele strategiei Prelegere, expunere 4 ore

Prelegere 4 ore
5. Tipologia strategiilor Discutii interactive

Prelegere 4 ore

6. Analiza determinantilor exogeni
organizationale

ai strategiei D .
& Discutii interactive

7. Analiza determinantilor endogeni ai strategiei Discutii interactive

organizationale

Prelegere 4 ore




8. Planificare strategica in organizatiile publice Prelegere 4 ore
Dezbatere
9. Directiile managementului strategic in organizatia publica Prelegere, expunere 2 ore

Bibliografie obligatorie:

1.Manolescu Adriana — Management strategic in sectorul public. Note de curs, Universitatea Agora
Oradea.

Bibliografie recomandata:
1. Allayre, Y., Firsirotu, M., Management strategic. Strategiile succesului in afaceri, Editura
Economica, Bucuresti, 1998.
2. Androniceanu, A., Management public international, Editura Economica, Bucuresti, 2000.
3. Bercu, Ana-Maria, Strategii manageriale publice, Editura Tritonic, Cluj Napoca, 2013.
4. Bryson, J. M., Planificarea strategica pentru organizatiile publice si non profit, Editura ARC,
Bucuresti, 2002.
5. Burdus, E., Caprarescu, Gh., Fundamentele managementului organizatiei, Editura Economica,
Bucuresti, 1999.

Metode de predare Observatii
8.2 Seminar/laborator

Management strategic in sectorul public Total:14 de
ore
1. Strategia — concept si caracteristici Conversatia euristica, 1 ora
dialogul,
problematizarea
2.Evaluarea avantajelor si limitelor managementului | Conversatia euristica, 2 ore
strategic 1n organizatia publi dialogul,

problematizarea,
lucrul in echipa

3. Proiectarea unei strategii urmarind parcurgerea etapelor Dezbateri 2 ore
de constituire si implementare intr-o organizatie publi Exemplificari practice
4. Proiectarea unei strategii urmdrind parcurgerea etapelor Dezbateri 2 ore
de constituire si implementare intr-o organizatie publi Exemplificari practice
Conversatia euristica, 2 ore
dialogul,
5. Analiza si evaluarea impactului factorilor externi asupra problematizarea,
strategiei prin metoda MEFE lucrul in echipa
Conversatia euristica, 2 ore
6. Analiza si evaluarea impactului factorilor interni asupra dialogul,
StrategiEi prin metoda MEFI prob|ematizarea,
lucrul in echipa
Conversatia euristica, 2 ore
dialogul,

7. Problematizarea procesului planificarii organizationale si

R . problematizarea,
a planificarii strategice pe exemple concrete

lucrul in echipa

8. Directiile managementului strategic n organizatia publicd | Conversatia euristica, 1 orda
dialogul,
problematizarea,
studiu individual

Bibliografie obligatorie:
1.Manolescu Adriana — Management strategic in sectorul public. Note de curs, Universitatea Agora




Oradea.
2.Manolescu Adriana — Management strategic in sectorul public. Note de seminar, Universitatea Agora
Oradea.
Bibliografie recomandata:
1. Allayre, Y., Firsirotu, M., Management strategic. Strategiile succesului in afaceri, Editura
Economica, Bucuresti, 1998.
2. Armstrong, Michael, Managementul Resurselor Umane, editura CODECS, 2002.
3. Bercu, Ana-Maria, Strategii manageriale publice, Editura Tritonic, Cluj Napoca, 2013.
4. Bercu, Ana-Maria, Pregatirea profesionald si cariera personalului din administratia publica,
editura Universitard, Bucuresti, 2009.
5. Bryson, J. M., Planificarea strategicd pentru organizatiile publice si non profit, Editura ARC,
Bucuresti, 2002.
6. Burdus, E., Caprarescu, Gh., Fundamentele managementului organizatiei, Editura Economica,
Bucuresti, 1999.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cunoasterea de catre masteranzi a conceptelor si teoriilor specifice managementului strategic in
sectorul public si formarea de abilitati si deprinderi specifice de lucru constituie scopul fundamental al
disciplinei studiate si un raspuns la solicitarile venite din mediul administratiei publice. Continutul
disciplinei pe cele doud componente (curs si seminar) raspunde cerintelor si nevoilor identificate si
reprezintd rezultatul unei colaborari permanente si a unui dialog constructiv intre mediul academic si
autoritatile si institutiile din sectorul public.

10. Evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.4 Curs Discurs - prezentare interactiva | Examen oral — prezentare | 50%
a notiunilor; de proiect de studiu pe
Exemplificarea partii teoretice | tema data
cu exemple din practica in
domeniu.

10.5 Respectarea etapelor privind 1. proiect individual 50%

Seminar/laborator

intocmirea, implementarea si
evaluarea unei strategii in
cadrul unei organizatii,
acuratetea si corectitudinea
utilizarii notiunilor, ingiruirea
logica a etapelor, claritatea
prezentarii si incadrarea in
limitele de timp.

privind Tntocmirea,
implementarea si
evaluarea unei strategii in
cadrul unei organizatii si
predarea acestuia la data
stabilitd

2. participare activa la
discutii

10.6 Standard minim de performanta

e Nota finala, calculata ca medie dintre cele doud probe, sa fie de minim 5 (cinci).

Data completarii
12,09.2022

Semnatura titularului de curs

Data avizarii in departament

27.09.2022

Semnatura titularului de seminar

Semnétura directorului de departament
Lector.univ.dr. Petrisor-Mateut Oana




