FISA DISCIPLINEI!

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea Agora din municipiul Oradea
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Ciclul I —Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea | Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management international

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu 1l

2.5 Semestrul 6

2.6 Tipul de evaluare Sumativa (ES)

2.7 Regimul disciplinei Ob (Obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 6 din care 3.2 4 3.3 2
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de 84 din care 3.5 56 3.6 28

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 30

Tutoriat 5

Examinari 4

Alte activitati. .. 2

3.7 Total ore studiu individual 91

3.8 Total ore din planul de inviatimant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 84+91=175

3.9 Total ore pe semestru (25 ore/ 1 credit): 25 x 7= 175 175

3.10 Numirul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Videoproiector, acces la internet

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Videoproiector, acces la internet

L Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Exprimarea orala si Tn scris a unor opinii pertinente, sustinute de o serie de argumente
justificative asupra unor teme profesionale de interes general si de interes economic.
Insusirea unui vocabular de specialitate care si permita studentilor si parcurga diverse
materiale/studii economice

Familiarizarea cu terminologia de specialitate in management international, cunoasterea
si utilizarea adecvata a terminologiei de specialitate

Executarea unor activitati in cadrul unei firme implicate in afaceri internationale, in
conditii asistate si utilizarea informatiei manageriale in fundamentarea deciziilor
manageriale

Competente
transversale

Utilizarea unor metode si tehnici eficiente de invatare, informare, cercetare si
dezvoltare a capacitatilor de valorificare a cunostintelor, de adaptare la cerintele unei
societati dinamice

Manifestarea unor atitudini pozitive fata de domeniul economic prin promovarea unui
sistem de valori culturale, morale si civice;

Tncurajarea dezvoltarii profesionale prin incurajarea studiului individual asistat,
valorificarea optima si creativa a propriului potential in activitatile de specialitate

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | O foarte mare parte din afacerile care se desfasoard in lume sunt supuse

disciplinei

globalizarii. Companiile internationale sunt afectate de climatul politic
global si managerii trebuie sa tina cont si si analizeze aceste schimbiri. In
acest context, cursul isi propune abordarea sistemelor manageriale la nivel
international, punand accent pe importanta ludrii in considerare a
specificului national si cultural al tarilor gazda.

7.2 Obiectivele specifice | Intelegerea problemelor specifice afacerilor transfrontaliere si analiza

critica a transformarilor mondiale

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Nr. de ore — 56
Managementul international in context intercultural | Prelegere participativa, 4 ore
— Abordarea interculturala explicatie
— Concept si practica
Internationalizarea afacerilor o 4 ore
—  Globalizarea vietii economice Expunere, explicatie
— Strategii ale internationalizarii firmei
— Cultura de firma si internationalizarea
Dimensiunile managementului international 4 ore

— Functiile managementului international
— Mediul actual al afacerilor globale
— Importanta managementului efectiv

Prelegere participativa

Management comparat — management international
— Adaptarea managementului la medii
straine
— Importanta valorilor culturale

Expunere interactiva 4ore




— Utilizarea metodelor de management
comparat

Modelul bazat pe studiul valorilor culturale propus
de Geert Hofstede

— Individualismul

— Evitarea incertitudinii

Expunere, explicatie

4 ore

Modelul bazat pe studiul valorilor culturale propus
de Geert Hofstede

— Distanta fatd de putere

— Masculinitatea

Expunere, explicatie

4 ore

Modelul bazat pe studiul valorilor culturale propus
de Geert Hofstede

— Limitele propuse de Hofstede

— Utilizarea modelului Hofstede

Expunere, explicatie

4 ore

Intelegerea culturilor
— Diferente in cadrul culturilor
— Importanta subculturilor
— Importanta culturilor suprapuse
— Convergenta si divergenta culturilor

Expunere interactiva,
prelegere

4 ore

Managementul intrenational al resurselor umane
— Procesul de recrutare si selectie
— Criterii de selectare
— Pregatirea managerilor internationali

Expunere

4 ore

Managementul intrenational al resurselor umane
— Caracteristici ale fortei de munca in
cadrul corporatiilor multinationale
— Adaptarea internationala
— Socul cultural

Prelegere interactiva

4 ore

Managementul intrenational al resurselor umane
— Factori determinanti ai adaptarii
intrenationale
— Stabilirea si mentinerea relatiilor cu cei
din jur
— Capacitatea de perceptie
— Adaptarea la cultura organizatorica

Expunere, explicatie,
prelegere interactiva,
simulare

4 ore

Comunicarea si sistemul informational n
managementul international
— Rolul informatiei in comunicare
— Dimensiunile comunicarii

Prelegere interactiva,
simulare

4 ore

Comunicarea si sistemul informational n
managementul international
— Procesul comunicarii internationale
— Eficienta comunicarii

Prelegere interactiva,
explicatie

4 ore

Etica in managementul international
— Etica Tn managementul afacerilor
— Probleme de etica

Expunere participativa

4 ore




— Etica in persepectiva internationala

Bibliografie curs:

Bibliografie obligatorie

1. Judeu Viorina-Maria —Management international, note de curs, Editura Universitatii Agora, Oradea,

2022

No okrwbdPE

Bibliografie recomandata
Maria Madela Abrudan — Management international, Editura Universitatii din Oradea, 2003.
Badrus Gh., Radaceanu E. — “Globalitate si management”, Ed. All Beck. Bucuresti, 1999;
Gheorghe Badrus, Eduard Radaceanu, Globalitate si management, CH Beck, 1999
Burdus Eugen — “Management comparat”, Ed. Economica, Bucuresti, 1997,
Eugen Burdus, Management comparat international, Editura PRO UNIVERSITARIA, 2012
Comanescu Mihaela — “Management european”, Ed. Economica, Bucuresti, 1999.

Camelia Dumitriu — Management international si relatii economice internationale, Ed. Polirom,
2000

8. Judeu Viorina-Maria — Pathways to International Management, Editura Universitatii Agora,
Oradea, 20009.
9. Judeu Viorina-Maria- Business Communication. Business Corespondence, Editura Universitatii
Agora, Oradea, 2010.
10. Elizabeth Christopher, International Management and Intercultural Communication, Palgrave
Macmillan UK, 2015
11. Decker Charles — “Sa cdstigam in afaceri cu Procter&Gamble”, Ed. Image, Bucuresti, 1999.
12. Helen Deresky, International Management: Managing Across Borders and Cultures, Text and
Cases, Pearson Prentice Hall, 2014
13. Devinney Timothy, Pedersen Torben, Tihanyi Laszlo, The Past, Present and Future of
International Business & Management, Emerald Insight, 2010
14. Paul N. Gooderham, International Management Theory and Practice, NHH — The Norwegian
School of Economics, Norway, 2013
15. Hofstede, G., Hofstede, G. J., Minkov, M., Cultures and Organizations: Software of the Mind.
Intercultural Cooperation and Its Importance for Survival, McGraw Hill, 2010
16. Richard Mead, Tim G. Andrews, International Management, 4th Edition, Wiley-Blackwell,
2009
17. Mihut Ioan — Management comparat - Note de curs, 1999 - 2000.
18. Radu Filip, Irina-Eugenia lamandi, Management International, Bucuresti, 2012
19. A.Ragsdale, Managerial decision modeling, revised, international edition, Cengage Learning ,
2005.
20. Cristina Maria Stoica, Comunicarea si negocierea in afaceri internationale (Concepte si
principii de baza. Metalimbaj. Ghid de afaceri pentru diversi parteneri straini), Tehnopress,
2006.
8.2 Seminar/laborator Metode de Observatii
predare Nr. de ore — 28
Managementul international in context intercultural Studii de caz 2
Internationalizarea afacerilor, internationalizarea mediului de | Aplicatii practice in | 2
afaceri, globalizarea vietii economice baza unui
Dimensiunile managementului international portofoliu 2
— importul si exportul, licentierea, societatile mixte Dezbatere



http://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77564=Eugen%20Burdus
http://www.libris.ro/carti?fsv_77658=PRO%20UNIVERSITARIA
http://www.euro-libris.ro/autor/helen-deresky--i16994
http://www.euro-libris.ro/editura/pearson-prentice-hall--i271
http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=Richard+Mead
http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=Tim+G.+Andrews
http://www.librarie.net/editura/Tehnopress

Management comparat — management international
— importanta valorilor culturale

Modelul bazat pe studiul valorilor culturale propus de Geert
Hofstede

— dileme manageriale

— provocdrile Intreprinzatorilor

Modelul bazat pe studiul valorilor culturale propus de Geert
Hofstede
— Consecintele distantei ierarhice asupra
managementului organizatiei
— Consecintele  masculinitatii/feminitatii ~ asupra
managementului organizatiei

Modelul bazat pe studiul valorilor culturale propus de Geert
Hofstede
— Consecintele controlului sau evitarii incertitudinii
asupra managementului organizatiei
— Consecintele colectivismului/individualismului
asupra managementului organizatiei

Intelegerea culturilor
— diferente culturale in tarile Europene

Managementul intrenational al resurselor umane
— Procesul de recrutare si selectie
— Criterii de selectie

Managementul intrenational al resurselor umane
— Studierea practica a caracteristici ale fortei de
munca in cadrul corporatiilor multinationale
— Exemple de adaptarea internationala
— Exemple de soc cultural

Managementul intrenational al resurselor umane
— Studierea adaptarii la cultura organizatorica

Comunicarea si sistemul informational Th managementul
international
— Studiul dimensiunilor comunicarii
— Exemple de — motivatie, continut, mod de
comunicare si tip de comunicare

Comunicarea si sistemul informational Th managementul
international
— Posibile bariere in comunicarea internationala
— Aspecte pentru o comunicare eficienta a
managerilor interationali — evolutia culturala,
limba, religia, timpul, comportamentul uman, stilul
de comunicare

Etica in managementul international
— Studiu asupra cadrului legislativ si asupra moralei
societatii
— Exemple de principii etice, sisteme de valori
— Studiu de caz — corporatii multinationale

Jocul de rol
Brainstorming
Comunicarea
interactiva
Problematizarea
Demonstratia
Munca pe echipe




Bibliografie curs:
Bibliografie obligatorie

1. Judeu Viorina-Maria —Management international, note de curs, Editura Universitatii Agora, Oradea,

2022

1. Judeu Viorina-Maria —Management international, note de seminar, Editura Universitatii Agora,

Oradea, 2022

Bibliografie recomandata

Maria Madela Abrudan — Management international, Editura Universitatii din Oradea, 2003.

Badrus Gh., Radaceanu E. — “Globalitate si management”, Ed. All Beck. Bucuresti, 1999;

Gheorghe Badrus, Eduard Radaceanu, Globalitate si management, CH Beck, 1999

Eugen Burdus, Management comparat international, Editura PRO UNIVERSITARIA, 2012

Comanescu Mihaela — “Management european”, Ed. Economica, Bucuresti, 1999.

Camelia Dumitriu — Management international si relatii economice internationale, Ed. Polirom,

2000

7. Judeu Viorina-Maria — Pathways to International Management, Editura Universitatii Agora,
Oradea, 20009.

8. Judeu Viorina-Maria- Business Communication. Business Corespondence, Editura Universitatii
Agora, Oradea, 2010.

9. Elizabeth Christopher, International Management and Intercultural Communication, Palgrave
Macmillan UK, 2015

10. Decker Charles — “Sa cdstigam in afaceri cu Procter&Gamble”, Ed. Image, Bucuresti, 1999.

11. Helen Deresky, International Management: Managing Across Borders and Cultures, Text and
Cases, Pearson Prentice Hall, 2014

12. Devinney Timothy, Pedersen Torben, Tihanyi Laszlo, The Past, Present and Future of
International Business & Management, Emerald Insight, 2010

13. Paul N. Gooderham, International Management Theory and Practice, NHH — The Norwegian
School of Economics, Norway, 2013

14. Hofstede, G., Hofstede, G. J., Minkov, M., Cultures and Organizations: Software of the Mind.
Intercultural Cooperation and Its Importance for Survival, McGraw Hill, 2010

15. Richard Mead, Tim G. Andrews, International Management, 4th Edition, Wiley-Blackwell,
2009

16. Radu Filip, Irina-Eugenia lamandi, Management International, Bucuresti, 2012

17. A.Ragsdale, Managerial decision modeling, revised, international edition, Cengage Learning ,
2005.

18. Cristina Maria Stoica, Comunicarea si negocierea in afaceri internationale (Concepte si
principii de baza. Metalimbaj. Ghid de afaceri pentru diversi parteneri straini), Tehnopress,
2006.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este In concordantd cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si din
strainatate. Companiile multinationale sunt esentiale pentru rebalansarea economiei mondiale. Acestea
scaneazd fenomenele ce au loc pe scena internationald. Abordarea sistemelor manageriale la nivel
international pune accent pe importanta luarii in considerare a specificului national si cultural al tarilor gazda,
deasemenea si pe dezvoltarea unor competente specifice de aistentd managerialda in corporatiile
multinationale/societati mixte.

10. Evaluare



http://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77564=Eugen%20Burdus
http://www.libris.ro/carti?fsv_77658=PRO%20UNIVERSITARIA
http://www.euro-libris.ro/autor/helen-deresky--i16994
http://www.euro-libris.ro/editura/pearson-prentice-hall--i271
http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=Richard+Mead
http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=Tim+G.+Andrews
http://www.librarie.net/editura/Tehnopress

Tip activitate | 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs Criterii generale de evaluare: Evaluare scrisa sau 70%
completitudinea si corectitudinea evaluare orala
cunostintelor, coerenta logica,
fluenta, expresivitatea, forta
de argumentare; capacitatea
de a opera cu cunostintele
asimilate 1n activitati intelectuale
complexe; capacitatea de
aplicare 1n practicd, in contexte
diferite, a cunostintelor
invatate; capacitatea de analiza,
de interpretare personala,
originalitatea, creativitatea.
Criterii ce vizeaza aspectele Participarea activa la 10%
atitudinale: constiinciozitatea, cursuri
interesul pentru studiu individual.
10.5 Criterii generale de evaluare la care se Verificarea practica 5%
Seminar/ adauga criteriile specifice ce decurg din Observarea si analiza
laborator particularitatile disciplinei activitatilor practice
desfasurate de studenti
Capacitatea de aplicare in practica; Participarea activa la 15%
Criterii ce vizeaza aspectele atitudinale: seminarii
congtiinciozitatea, interesul pentru studiu
individual.

10.6 Standard minim de performanta

Nota 5(cinci) Tn cadrul procesului de evaluare

Cel putin un proiect sustinut pe o tema stabilita

Intelegerea mecanismului si importantei cunoasterii notiunilor de management international in era
globalizarii

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
11.09.2022
Data avizdrii In departament Semnadtura directorului de departament

27.09.2022 lect. univ. dr. Mateut Petrisor Oana




