FISA DISCIPLINEI*
1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea Agora din municipiul Oradea
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Contabilitate

1.5 Ciclul de studii Ciclul I —Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Contabilitate si informatica de gestiune
2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu I

profesionale

2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare Sumativa (ES)

2.7 Regimul disciplinei Ob (Obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptimana 4 dincare3.2curs |2 3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de invatamant 56 dincare3.5curs | 28 3.6 seminar/laborator 28

Distributia fondului de timp Ore

Studiul dupa manual, support de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentard 1n bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 30

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat 6

Examinari 4

Alte activitati... 4

3.7 Total ore studiu individual 94

3.8 Total ore din planul de invatimant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 150

3.9 Total ore pe semestru (25 ore/ 1 credit): 25 x 6 =150 150

3.10 Numirul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs, dotata cu laptop si videoproiector, platforma de e-learning
Moodle, de la http://moodle.univagora.ro

5.2 de desfasurare a Sala dotata cu laptop si videoproiector, platforma de e-learning Moodle, de la

seminarului/laboratorului http://moodle.univagora.ro

6. Competente specifice acumulate

Competente e proiectarea si perfectionarea unei structuri organizatorice;

e proiectarea si perfectionarea unui sistem informational managerial;
o utilizarea metodelor de adoptare a deciziilor in conditii de certitudine, incertitudine si risc;
o utilizarea tabloului de bord ca instrument de lucru al managerilor.
Competente o formarea unui sistem coerent de valori — responsabilitate, implicare, moralitate etc.;
transversale e dezvoltarea si invatarea calitdtilor, insusirilor si aptitudinilor necesare managerului.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

| 7.1 Obiectivul general al | - inarmarea studentilor cu problemele privind principiile managementului de succes.

L Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011



http://moodle.univagora.ro/
http://moodle.univagora.ro/

disciplinei -pentru ca mediul de afaceri intr-o economie functionala este de o complexitate
deosebita, care se manifestdi pe multiple planuri
operationalizarea acestora este conditionatd decisiv de continutul si calitatea
managementului, studentul trebuie sa devina apt sa opereze eficient intr-o piata libera.

economice, sociale si politice,

aspectelor practice in domeniul economic.

Argumentarea unor opinii si lansarea unor propuneri pertinente.

7.2 Obiectivele specifice Valorificarea si valorizarea cunostintelor de specialitate dobandite de studenti la curs.
Dezvoltarea abilitatilor de rezolvare, pe baza informatiilor teoretice insusite la curs, a

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observati
i

MANAGEMENT GENERAL

EXxpunere interactiva,

Total: 28
ore

1 - ROLUL MANAGERULUI IN ECONOMIA DE PIATA
1. Munca manageriald si comportamentul organizational
2. Natura organizatiilor
3. Incursiune etimologica
4. Conceptul de management. Definitie

EXpunere sistematica,
conversatie

2 ore

2 - RETROSPECTIVA ISTORICA A MANAGEMENTULUI
1. Managementul sistematic
2. Abordarea managementului firmei
3. Scolile de management
a. perspectiva structuralista
1.Managementul stiintific
2.Managementul clasic
3.Teoria birocratiei
4.Teoria deciziei
b. perspectiva relationista
Scoala relatiilor umane
Teoria dinamicii grupurilor
Teoria leadership

Expunere sistematica si
interactiva.

2 ore

3 - RETROSPECTIVA ISTORICA A MANAGEMENTULUI
C. perspectiva integrativa

1. Scoala socio-tehnica

2. Scoala sistemelor

3. Rolurile managerului

4. Teoria de contingenta

Problematizare, expunere
sistematica si interactiva,

2 ore

4 - PROCESUL MANAGERIAL. CONCEPT. CARACTERISTICI

1. Functiile manageriale
a. Functia de previziune
b. Functia de organizare
1.0rganizarea procesuala
2.0rganizarea structurala
c. Functia de coordonare
d. Functia de antrenare
e. Functia de control si evaluare

Expunere interactiva,
problematizare

2 ore

5 - PROCESUL DECIZIONAL
1. Decizia - definire, tipologie
2. Elementele si etapele sistemului decizional
3. Optimizarea deciziilor
4. Dimensionarea optima a grupurilor decizionale
5. Metode si tehnici de stimulare a creativitatii

Expunere sistematica si
interactiva

2 ore




6 - ROLUL INTREPRINDERII IN ECONOMIA MODERNA

1. Caracteristicile manageriale ale tipurilor de societati comerciale din

Romania
2. Elemente definitorii ale sistemului cibernetico-economic al
intreprinderii
3. Functiunile intreprinderii
a). functiunea cercetare-dezvoltare
b). functiunea de productie
¢). functiunea comerciala
d). functiunea financiar-contabila
e). functiunea de personal
4. Actiunea factorilor exogeni si endogeni ai mediului asupra
intreprinderii

Expunere

2 ore

7 - POLITICA SI STRATEGIE iN ACTIVITATEA
MANAGERIALA
1. Dimensiunea strategica a managementului
a). elaborarea strategiei manageriale
b). strategia manageriala si inovatia
¢). strategia manageriala si logistica
d). strategia dezvoltarii intreprinderii
2. Politica si dezvoltarea intreprinderii
a). politica manageriala: definitie, obiective si metode
b). politica economica si eficienta intreprinderii

Expunere interactiva,
problematizare

2 ore

8 - SISTEMUL INFORMATIONAL MANAGERIAL
1. Informatia economica
2. Conceptul de sistem informational
3.Componentele sistemului informational managerial
4. Functionalitatea sistemului informational
5. Metodologia de analiza si proiectare
6. Sistemul informational pentru conducere (SIC)

Expunere sistematica si
interactiva.

2 ore

9 - COMUNICAREA
1. Natura si scopul comunicarii
2. Teorii ale comunicarii
3. Comunicarea - sistem cibernetic

Expunere interactiva,
studiu de caz

2 ore

10 - MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
1. Continutul procesului managementului resurselor umane
2. Rolul motivatiei in Indeplinirea sarcinilor de munca

Expunere interactiva,
conversatie

2 ore

11 - ORGANIZAREA RELATIILOR DE AUTORITATE
1. Putere si autoritate
2. Delegarea de autoritate
3. Leadership si putere

4. Personalitatea managerului
5. Tipologia stilurilor manageriale

Expunere interactiva.

2 ore

12 - METODE SI TEHNICI MANAGERIALE MODERNE
1. Conceptul de metoda si tehnica de management
2. Tipologia metodelor si tehnicilor manageriale

A). Metode generale de management

1. Managementul pe baza de plan

Expunere sistematica si
interactiva.

2 ore




2.Managementul pe baza de proiecte
3. Managementul pe baza de sistem
4. Managementul pe baza de bugete
5. Managementul prin obiective
Managementul participativ pe baza de obiective
Managementul prin rezultate
Managementul prin exceptie
Managementul prin cooperare si colaborare
Managementul prin motivatie
11. Managementul prin informatii si comunicari
12. Managementul prin alternative

13 - METODE SI TEHNICI MANAGERIALE MODERNE Expunere interactiva, 2 ore

1.Cercetarea operationala
Programarea matematica
Programarea liniara
Tehnici de modelare prin grafice-retea
Tehnici stohastice
Tehnica de simulare

B). Tehnici generale manageriale studiu de caz

14 - METODE SI TEHNICI MANAGERIALE MODERNE Expunere interactiva, 2 ore

1. Metode si tehnici ale managementului previzional

2.Diagnosticarea

C). Metode si tehnici specifice de management demonstratie didactica

a). Metoda extrapolarii
b). Metoda anchetei iterative (Delphi)
¢). Metoda arborilor de pertinenta

Bibliografie curs:

1.

©Wo~Noogk~wh

Bibliografie obligatorie:
Manolescu Adriana, Management, Note de curs, ISBN 978-606-95661-1-4 Editura UAO, Oradea, 2022
Bibliografie recomandata:

Armstrong Michel — Cum sa fi un manager si mai bun, Editura Meteor Press, 2004;

Bacanu Bogdan — Tehnici de analiza in managementul startegic, Editura Polirom, 2007;

Bennis Waren , Nanns Burt — Liderii, Editura Businesstech, 2000;

Cismasu Irimia Daniela, Riscul — element in fundamentarea deciziei, Editura Economica, Bucuresti, 2003;
Cornescu, V. - Managementul organizatiei. Ghid practic, Ed. All Beck, 2004;

Dagenais Bernard - Campania de relatii publice, Editura Polirom, Iasi, 2003;

Douglas Mary — Cum gdndesc institutiile, Editura Polirom, 2002;

Fukuyama Francis — Increderea - virtutile sociale si crearea prosperitatii, Editura Antet, 2001;

Gavrila Tatiana si colectivul — Management general al firmei. Teste de verificare, aplicatii, studii de caz,
Editura economica, Bucuresti, 2004;

. Gavrila Tatiana -, Lefter Viorel — Management general al firmei, Ed. Economica, 2004;

. Manolescu Adriana, Management general, Editura Universitatii Agora, Oradea 2021;

. Nicolescu O., coordonator, Strategii manageriale, Bucuresti, 1996;

. Nicolescu O., Verboncu I., Management, Editura Economica, Bucuresti, 1994;

. Petroccelli Michele — L’analisi organizzativa tra privato e pubblico, Editura Telematica, 2003;

. Radu loan si colectivul — Informatica si Management, Editura Universitara, 2005;

. Robbins Anthony — ,,Putere manageriald”, Editura Amaltea, 2001;

. Rosca C., Varzaru M., Management, Editura CERTI, Craiova, 1993;

. Rusu Costache, lulian Visoiu, Implementarea managementului riscului la nivel organizational, Editura




19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.

26.

Economica, Bucuresti, 2010;

Sauret Jean-Marc, Managementul postmodern, Editura CH Beck, Bucuresti, 2012;

Tess D., Fischer F., Leader’s role in Training for Elected Leadership, Istambul, 1996;

Toffler A., Corporatia adaptabila, Editura Antet, Bucuresti, 1996;

Zlate, M. — Leadership si management, Ed. Polirom, 2004;

*** Universitatea din Pitesti, Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si administrative — 500 de teste de
verificare pentru examenul de licenta la specializarea Managementul firmei, Pitesti, 2004.

Constantin Mihaescu, Business Intelligence & Scientific Management: Business Management Manual Using
Scientific Chess vs. Computer, Chess Online and Instructive ... and Win, CreateSpace Independent Publishing
Platform, 2015

Christopher Voss, Tahl Raz Never Split the Difference: Negotiating As If Your live dependet on it, Editura
Harper Business, 2016.

Aaron Dignan, Brave New Work: Are You Ready to Reinvent Your Organization? Editura Portfolio,2019

James McGrath,Ghidul managerilor intelepti,Editura Niculescu,Bucuresti, 2018

Peter Thiel, Blake Masters, De la zero la unu. Note despre startupuri, Editura Publica, Bucuresti,2014

27. Ray Dalio,Principii pentru succes, Editura ACT si Politon, 2017

28.

29. J. Fried, D. Heinemeier Hansson,Rework, Editura Publica, Bucuresti,2010
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Project Management Institute, Project Management Body of Knowledge - PMBOK 7-th edition.2021

William G. Dyer, Beyond Team Building: How to Build High Performing Teamns and the Culture to Support
Them,Editura Wiley 2019

A guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) & Agile praxis - ein Leitfaden
(German edition of A guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) & Agile practice
guide bundle) de Project Management Institute,2018

Project Management Institute, The Standard for Portfolio Management - Fourth Edition Editura Project
Management Institute 2017

Carmen Buzea, Horia Moasa,Managementul resursei umane. Teorii in practica profesionala, Editura

Institutul European,2021

Project Management Institute The Standard for Risk Management in Portfolios, Programs, and Projects,
Editura Project Management Institute 2019

Doru Supeala, Employer Branding Romania - Servicii Employer Branding,Editura Curtea Veche,Bucuresti
2021

8.2 Seminar Metode de predare Observatii
MANAGEMENT GENERAL Conversatie, Total: 28 ore
problematizare,simulare, joc de
roluri, experiment, dezbatere,
plan de afaceri,
(studiu de caz)
Tema 1. Munca manageriald si comportamentul Problematizare, dezbatere 2 ore
organizational. Conceptul de management
Tema 2. Managementul regiei autonome si societatii Problematizare, dezbatere 2 ore
comerciale
Tema 3. Procesul managerial. Functiile manageriale Conversatie, referat ( Functia de 2 ore
organizare )
Tema 4. Procesul decizional. Elementele si etapele Dezbatere, simulare 2 ore
sistemului decizional
Tema 5. Sistemul informational managerial Problematizare, conversatie, 2 ore
simulare
Tema 6. Comunicarea Conversatie, joc de roluri 2 0re
Tema 7. Managementul resurselor umane Dezbatere, experimente 2 ore
(Motivatia)
Tema 8. Putere si autoritate Conversatie 2 ore



https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsbI3awhH4zUmRqdrqCKwBuR0VeOuA:1668417789955&q=Constantin+Mihaescu&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEypyK4wLDMuV4Jw04yL0_IKKpK1lDPKrfST83NyUpNLMvPz9MuLMktKUvPiy_OLsoutUlMyS_KLFrEKO-fnFZck5pVk5in4ZmYkphYnl-5gZdzFzsTBAADuy19TYwAAAA&ved=2ahUKEwj35NPNrK37AhU0RvEDHSn_CiwQmxMoAHoECAMQAg
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsYjv1_gw9zGZzEUoh-AuAghnJnD7g:1668418427640&q=Chris+Voss&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEzOSzJIjo8vUOLSz9U3MKlMzzNK0ZLJTrbST8rPz9YvL8osKUnNiy_PL8q2SiwtycgvWsTK5ZxRlFmsEJZfXLyDlXEXOxMHIwBF0a0vUAAAAA&ved=2ahUKEwiO_9z9rq37AhU2RvEDHeLWDUAQmxMoAHoECAkQAg
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsYjv1_gw9zGZzEUoh-AuAghnJnD7g:1668418427640&q=Tahl+Raz&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEzOSzJIjo8vUOIBcY3yyivjzQzKtWSyk630k_Lzs_XLizJLSlLz4svzi7KtEktLMvKLFrFyhCRm5CgEJVbtYGXcxc7EwQgACNIr8VAAAAA&ved=2ahUKEwiO_9z9rq37AhU2RvEDHeLWDUAQmxMoAXoECAkQAw
https://www.elefant.ro/list/carti/filters/editura-ACT%2Bsi%2BPoliton
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsaXwo0QmeJ9Z7_w1d6Wd0VExLWn8w:1668415521867&q=ghidul+managerilor+%C3%AEn%C5%A3elep%C5%A3i:+90+de+idei+importante+pentru+afaceri+profitabile+james+mcgrath&stick=H4sIAAAAAAAAACXLOw6CQBAAUDUh0mhhbTGxtFkpKOQyZIABBvaXcQnqcaS3NraGe2li-YoXb3cb1agk0frkJb11hz_rRO4-vfbHfV9mqnCuV6NwCGTz0Umf4RBaJ48ob1quBg0GLTYkrJ3A52nniTT5eeIMzieoCLgiBjbeSUAbCDzZIANgjeVvgRdXc8CCNUGHhi5gykYwtK9o-V6v4sUXcLBr86gAAAA&ved=2ahUKEwj0zpKUpK37AhXghf0HHX4BCS0QmxMoAHoECAwQAg
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsbgxULBEJkmkjC6UMGUIOPLM_L64g:1668415738759&q=Jason+Fried&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LRT9c3NErKSzPOMChS4tLP1TcwzrBMTkrSkslOttJPys_P1i8vyiwpSc2LL88vyrZKLC3JyC9axMrtlVicn6fgVpSZmrKDlXEXOxMHIwDku7jXUAAAAA&ved=2ahUKEwjC1cj7pK37AhXr_rsIHWLOC9gQmxMoAHoECA4QAg
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsbgxULBEJkmkjC6UMGUIOPLM_L64g:1668415738759&q=David+Heinemeier+Hansson&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LRT9c3NErKSzPOMChS4tTP1TcwNzSpKNSSyU620k_Kz8_WLy_KLClJzYsvzy_KtkosLcnIL1rEKuGSWJaZouCRmpmXmpuamVqk4JGYV1ycn7eDlXEXOxMHIwCkpQfZXAAAAA&ved=2ahUKEwjC1cj7pK37AhXr_rsIHWLOC9gQmxMoAXoECA4QAw
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsYC4jeK3jPDSKnqYMVj3zmvTkQoVg:1668416004191&q=Peter+Thiel&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LWz9U3MDQssywrS1LiBHGMyi1yzbRkspOt9JPy87P1y4syS0pS8-LL84uyrRJLSzLyixaxcgeklqQWKYRkZKbm7GBl3MXOxMEIAFBfK5xOAAAA&ved=2ahUKEwiyt5H6pa37AhUWgv0HHZXdCi8QmxMoAHoECAcQAg
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsYC4jeK3jPDSKnqYMVj3zmvTkQoVg:1668416004191&q=de+la+zero+la+unu.+note+despre+startupuri+sau+cum+s%C4%83+construie%C8%99ti+viitorul+blake+masters&stick=H4sIAAAAAAAAACXHsQrCMBAAUCoUC4KDs8Ph6GAsOmg_xUXSeGBomyuXu1Rc_QpXv0KcHfwsEafHK6azienMuizTPqV68c9my253Wc4bV5maqDEDexEMx4G4qazKmfiRH04IrYUrMv3UoCsIJAgnjD0jRLEs2it7iFbBaQfxfQNHIQqrx89dPCTvhVhbqFvbIHQ2CnJ85tlrPCqyLywPLO-fAAAA&ved=2ahUKEwiyt5H6pa37AhUWgv0HHZXdCi8QmxMoAXoECAcQAw
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsZhOxn2R4lWTsJnH6vFVGRR3dcVfA:1668416182081&q=Project+Management+Institute&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MEyuyEpWAjON89LLqrRkspOt9JPy87P1y4syS0pS8-LL84uyrRJLSzLyixaxygQU5WelJpco-CbmJaan5qbmlSh45hWXZJaUlqTuYGXcxc7EwQAA7aMXLF0AAAA&ved=2ahUKEwjl6frOpq37AhVCh_0HHUfOAvoQmxMoAHoECAkQAg
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsZ6u4_Mq7VRo2bHJfmODrI_5HOUyg:1668416346751&q=beyond+team+building:+how+to+build+high+performing+teams+and+the+culture+to+support+them+william+g.+dyer&stick=H4sIAAAAAAAAACWMOw7CMBBEFaSIFEBBTbGipCAKEk0uE-XjeC073rCxY3IdToE4HTGU8-bNZIfjPpd5UeD9MePU6_Muxttc2bl9FpeTbsu8IdJ5YOWcsFUg1mXtHRK_UmzEQrYDJ-oBGq9Mp6wsASmAoz8AVBJhFNwTD2v7cyeo4woFtN44zyLqkx9HYhfxAEEZo9ZTeYVuEfxOk892kyVf5rONHrAAAAA&ved=2ahUKEwjovL2dp637AhV77LsIHcS4DX0QmxMoAXoECAcQAw
https://www.google.com/search?sa=X&cs=0&sxsrf=ALiCzsY9nsBq3-FQH3kLVOH4IE0WNE3bmw:1668417053122&q=Doru+%C5%9Eupeal%C4%83&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NCyKLzEvT8vKVYJw04vMs4pNS8q0ZLKTrfST8vOz9cuLMktKUvPiy_OLsq0SS0sy8osWsfK55BeVKhydV1qQmphzpHkHK-MudiYOBgCEYo8FVwAAAA&ved=2ahUKEwjI-Kbuqa37AhXhQeUKHW5LBrcQmxMoAHoECAgQAg
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=DChcSEwjqkLPuqa37AhWfj2gJHecEA80YABAQGgJ3Zg&ohost=www.google.com&cid=CAESauD2ys70rDiIhkw-aJTCyRZ94bSiALiX12P3hT9WCMykthw_ejg-vYxI8PckHEQxefbYgeFi_ZRmH2sIGb-TQb5vZ_iA8Y9be-0YQniiJ3GnwFPtWdbyRFgKX1AVl48Qys569ALbQqnXsUo&sig=AOD64_3kTIdJVSBys6qltNfsjTC2-cUjRQ&q&adurl&ved=2ahUKEwjI-Kbuqa37AhXhQeUKHW5LBrcQ0Qx6BAgBEAE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=DChcSEwjqkLPuqa37AhWfj2gJHecEA80YABAQGgJ3Zg&ohost=www.google.com&cid=CAESauD2ys70rDiIhkw-aJTCyRZ94bSiALiX12P3hT9WCMykthw_ejg-vYxI8PckHEQxefbYgeFi_ZRmH2sIGb-TQb5vZ_iA8Y9be-0YQniiJ3GnwFPtWdbyRFgKX1AVl48Qys569ALbQqnXsUo&sig=AOD64_3kTIdJVSBys6qltNfsjTC2-cUjRQ&q&adurl&ved=2ahUKEwjI-Kbuqa37AhXhQeUKHW5LBrcQ0Qx6BAgBEAE

Tema 9. Personalitatea managerului Problematizare, conversatie, 2 ore
dezbatere

Tema 10.Tipologia stilurilor manageriale Problematizare, conversatie, 2 ore
Tema 11.Metode generale de management Problematizare, conversatie, 2 ore
Tema 12. Tehnici generale manageriale Problematizare, conversatie, 2 ore
Tema 13. Metode si tehnici specifice. Managementul Problematizare, conversatie, 2 ore
previzional

Tema 14. Diagnosticarea Problematizare, simulare 2 ore

Bibliografie seminar:

N

ONO AW

16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.

Bibliografie obligatorie:

Manolescu Adriana - Management, Note de curs, ISBN 978-606-95661-1-4 Editura UAO, Oradea, 2022
Tarta Anisoara Eugenia Management general, Note de seminar, Editura UAO,2022.
Bibliografie recomandata:
Armstrong Michel — Cum sa fi un manager si mai bun, Editura Meteor Press, 2004;
Béacanu Bogdan — Tehnici de analiza In managementul startegic, Editura Polirom, 2007;
Cismasu Irimia Daniela, Riscul — element in fundamentarea deciziei, Editura Economica, Bucuresti, 2003;
Douglas Mary — Cum gdndesc institutiile, Editura Polirom, 2002;
Fukuyama Francis — Increderea - virtutile sociale si crearea prosperititii, Editura Antet, 2001;
Gavrild Tatiana si colectivul — Management general al firmei. Teste de verificare, aplicatii, studii de caz,
Editura economica, Bucuresti, 2004;
Gavrila Tatiana -, Lefter Viorel — Management general al firmei, Ed. Economica, 2004;

. Manolescu Adriana, Management general, Editura Universitatii Agora, Oradea 2021;
11.
12.
13.
14,
15.

Nicolescu O., coordonator, Strategii manageriale, Bucuresti, 1996;

Nicolescu O., Verboncu 1., Management, Editura Economica, Bucuresti, 1994;

Petroccelli Michele — L’analisi organizzativa tra privato e pubblico, Editura Telematica, 2003;
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,

asociatilor profesionale si angajatori reprezentantivi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si din strainatate.
Pentru o mai bund adaptare la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei au avut loc intlniri cu
reprezentati ai mediului de afaceri.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs Utilizarea corecta a notiunilor specifice raspunsurile la 60%
disciplinei management general evaluarea finala
Capacitatea de analiza si sinteza (lucrare scrisa
Abilitatea de a lua decizii si de a le pune in | descriptiva)
practica
Capacitatea de a evalua
Capacitatea de a comunica scris.
10.5 Seminar capacitatea de aplicare in practica; criterii ce activitatea 40%

vizeaza aspectele atitudinale: constiinciozitatea
interesul pentru studiu individual (capacitatea
de organizare si planificare, capacitatea de a
solutiona probleme).

studentului la
seminar (referat sau
planul de afaceri)

10.6 Standard minim de performanta:
Insusirea corecta a notiunilor teoretice de baza.
Efectuarea referatului si a planului de afaceri.

Data completarii

18.09.2024

Semnatura titularului de curs

Data avizarii in departament

25.09.2024

Semnatura titularului de seminar

Semnatura directorului de departa
conf.univ.dr. Judeu Viorina Maria
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