
 

FIŞA DISCIPLINEI1 

 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Agora din municipiul Oradea 

1.2 Facultatea Facultatea de Științe Economice 

1.3 Departamentul Științe Economice 

1.4 Domeniul de studii Management 

1.5 Ciclul de studii Ciclu II- Masterat 

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul resurselor umane 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei AUDITUL RESURSELOR UMANE 

2.2 Titularul activităţii de curs  

2.3 Titularul activităţii de 

seminar/laborator 

 

2.4 Anul de studiu II 

2.5 Semestrul  III 

2.6 Tipul de evaluare ES (Evaluare sumativă) 

2.7 Regimul disciplinei Ob (Disciplină obligatorie) 

 

3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe săptămână 2 din care 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 28 din care 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 20 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe teren 30 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 50 

Tutoriat 10 

Examinări 8 

Alte activităţi… 4 

3.7 Total ore studiu individual 122 

3.8 Total ore din planul de învăţământ (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 150 

3.9 Total ore pe semestru (25 ore/1 credit) 25x6=150 150 

3.10 Numărul de credite 6 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum - 

4.2 de competenţe - 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare a cursului Videoproiector si conexiune internet 

5.2 de desfăşurare a seminarului/laboratorului Videoproiector, sală cu acces la internet. 

 

6. Competenţe specifice acumulate 

 
1Cf. M.Of. al României, Partea I, Nr.800 bis/13.XII.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011 



Competenţe 

profesionale 

 

 

 

• Capacitatea de evaluare şi autoevaluare 

• Capacitatea de a sintetiza 

• Capacitatea de a lucra în echipă 

• Capacitatea de a colabora cu specialişti din alte domenii 

• Capacitatea de analiză şi sinteză 

• Capacitatea de organizare şi planificare 

• Capacitatea de a evalua 

• Viteză de reacţie în luarea unor decizii 

Competenţe 

transversale 

 

• Capacitatea de a transpune în practică cunoştinţele teoretice 

• Capacitatea de a identifica cauzele şi substratul anumitor situaţii 

• Capacitatea de a cerceta 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei  

Disciplina Auditul resurselor umane îşi propune: 

- transmiterea unor cunoştinţe generale de sinteză privind auditul resurselor umane 

din cadrul unei organizații 

- transmiterea de informații privind  măsurile de mentenanță și îmbunătățire 

continuă a strategiilor, practicilor și politicilor de resurse umane 

7.2 Obiectivele specifice 

 

 

îmbinarea aspectelor teoretice cu cele practice - aplicative pentru a uşura 

cursanţilor înţelegerea multitudinii de situaţii. 

 

 

 

 

8. Conţinuturi  

8.1 Curs Metode de 

predare 

Observaţii 

  Total: 14 

1. Considerații generale privind necesitatea procesului de audit 

1.1 Istoricul și definirea auditului 

1.2 Teorii majore privind importanța strategică a auditului 

1.3 Principiile generele, inputurile și outputurile procesului de audit 

1.4 Tipologia,obiectul și nivelul de complexitate al auditului 

 

Prelegere 

Discuţii 

interactive 

Prezentări PP 

2 

2. Cadrul conceptual de particularizare al auditului resurselor umane 

2.1.Particularitățile organizațiilor și rtesurselor umane-factori 

detewrminanți în implementarea auditului resurselor umane 

2.2.Rolul și importanța auditului der resurse umnane 

2.3. Premise de definire și conceptualizare ale auditului resurselor 

umane 

2.4.Tipologia și obiectivele auditului resurselor umane 

2.5.Domeniile de acoperire ale auditului resurselor umane 

Prelegere 

Discuţii 

interactive 

Prezentări PP 

2 

3. Conducerea și desfășurarea auditului resurselor umane 

3.1.Managementul programului, componența echipei și modalități 

3.2.Riscul de audit și implicațiile sale în procesul auditării resurselor 

umane 

3.3.Materialul probant și sistemul referențial aplicabil auditului 

resurselor umane 

3.4.Etapele procesului de auditare a resurselor umane 

3.5.Sistemul metodologico-procedural de realizare a auditului 

Prelegere 

Discuţii 

interactive 

Prezentări PP 

2 



resurselor umane 

3.6.Modele de chestionare și intrebări orientative utilizate în 

efectuarea auditului resurselor umane 

4. Etapele procesului de auditare a resurselor umane 

 

Prelegere 

Discuţii 

interactive 

Prezentări PP 

3 

5. Metode, tehnici și instrumente utilizate în efectuarea auditului 

resurselor umane 

 

Prelegere 

Discuţii 

interactive 

Prezentări PP 

3 

6. Modele aplicative privind auditul resurselor umane 

6.1. Auditul recrutării, selecției și integrării resurselor umane în cadrul 

unei companii 

6.2. Auditul sănătății și securității în muncă a angajațilorîn cadrul unei 

companii 

Prelegere 

Discuţii 

interactive 

Prezentări PP 

2 

Bibliografie: 

 

[1] Butaci Casian – Auditul resurselor umane, Note de curs și seminar, Universitatea Agora, Oradea 2016    

Bibliografie recomandată: 

[2] Florea Valentina Nicoleta, (2013) Auditul Resurselor Umane, editura C.H. Beck, Bucuresti, 2013 

[3] Armstrong, M., (2006) A Handbook of Human Resourse Management Practice, Tenth edition, Kogan Page 

Limites, London, 2006 

[4] Prasad, D., Babu, K., 2017, HUMAN RESOURCE AUDIT - AN OVERVIEW, Journal of Advance 

Management Research, Vol.05 Issue-05, Dec 2017 

[5] Olalla, MF, & Castillo, MAS 2002, „Human Resources Audit', International Advances in Economic 

Research, vol. 8, no. 1, pp. 58 - 65. 

[6]Renard Jacques - Théorie et pratique de l’audit interne  

[7] Brezeanu, P., Brasoveanu, I., Audit si control financiar, Biblioteca digitala ASE –Bucuresti 

[8] Dedu Vasile, Audit Bancar,  ASE Bucuresti 

[9] Normele auditului intern, Camera auditorilor financiari din Romania (CAFR) 

[10] Legea 672/2002, legea privind auditul public intern 

 

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observaţii 

  Total:14 de 

ore 

1. Considerații generale privind necesitatea procesului de audit 

 

Dezbateri 

Exemplificări practice 

2 

2. Cadrul conceptual de particularizare al auditului resurselor 

umane 

 

Dezbateri 

Exemplificări practice 

2 

3. Conducerea și desfășurarea auditului resurselor umane 

 

Dezbateri 

Exemplificări practice 

2 

4. Etapele procesului de auditare a resurselor umane 

 

Dezbateri 

Exemplificări practice 

3 

5. Metode, tehnici și instrumente utilizate în efectuarea auditului 

resurselor umane 

 

Dezbateri 

Exemplificări practice 

3 

6. Modele aplicative privind auditul resurselor umane 

 

Dezbateri 

Exemplificări practice 

2 

Bibliografie: 

 

http://moodle.univagora.ro/%20http:/up.sur-la-toile.com/iWO5
http://moodle.univagora.ro/%20http:/up.sur-la-toile.com/iWO5
https://jamrpublication.com/uploads/72/4378_pdf.pdf
https://www.researchgate.net/publication/226454673_Human_resources_audit
http://moodle.univagora.ro/%20http:/up.sur-la-toile.com/iWO5
http://up.sur-la-toile.com/iWO5
http://up.sur-la-toile.com/iWO5
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=121&idb
http://moodle.univagora.ro/%20http:/www.apubb.ro/wp-content/uploads/2011/02/AUDIT-Intern-Slide.pdf
http://moodle.univagora.ro/%20http:/www.apubb.ro/wp-content/uploads/2011/02/AUDIT-Intern-Slide.pdf
http://www.bancas.ase.ro/Cursuri/audit_bancar.pdf
http://www.cafr.ro/uploads/hot_88-orme%20de%20audit%20intern%20inclusiv%20proceduri-5bdf.pdf
http://www.cafr.ro/uploads/hot_88-norme%20de%20audit%20intern%20inclusiv%20proceduri-5bdf.pdf
http://www.cafr.ro/uploads/hot_88-norme%20de%20audit%20intern%20inclusiv%20proceduri-5bdf.pdf
http://www.dreptonline.ro/legislatie/legea_auditului_intern.php


[1]Pandelică Ionuț– Auditul resurselor umane, Note de curs și seminar, Universitatea Agora, Oradea 2022    

Bibliografie selectivă: 

[2] Florea Valentina Nicoleta, (2013) Auditul Resurselor Umane, editura C.H. Beck, Bucuresti, 2013 

[3] Armstrong, M., (2006) A Handbook of Human Resourse Management Practice, Tenth edition, Kogan Page 

Limites, London, 2006 

[4] Prasad, D., Babu, K., 2017, HUMAN RESOURCE AUDIT - AN OVERVIEW, Journal of Advance 

Management Research, Vol.05 Issue-05, Dec 2017 

[5] Olalla, MF, & Castillo, MAS 2002, „Human Resources Audit', International Advances in Economic 

Research, vol. 8, no. 1, pp. 58 - 65. 

[6]Renard Jacques - Théorie et pratique de l’audit interne  

[7] Brezeanu, P., Brasoveanu, I., Audit si control financiar, Biblioteca digitala ASE –Bucuresti 

[8] Dedu Vasile, Audit Bancar,  ASE Bucuresti 

[9] Normele auditului intern, Camera auditorilor financiari din Romania (CAFR) 

[10] Legea 672/2002, legea privind auditul public intern 

 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului  

 

 

10. Evaluare  

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 Pondere 

din nota 

finală 

10.4 Curs - Discurs  

- Prezentare interactivă a noţiunilor 

- Exemplificarea părţii teoretice cu exemple 

din practica în domeniu 

Examen oral- Proiect 

de  studiu pe baza 

unei teme din 

domeniu, de 

actualitate. 

50% 

10.5 Seminar/laborator -Expunerea teoretică, prin mijloace auditive 

şi vizuale; 

-Explicaţia abordărilor conceptuale; 

-Prezentarea de explicaţii alternative; 

-Răspunsuri directe la întrebările studenţilor; 

-Încurajarea participării active a studenţilor la 

curs; 

Prezenţă/activitate/i

mplicare 

50% 

10.6 Standard minim de performanţă 

• Pentru absolvirea acestei discipline este necesară obținerea unei note finale  ca medie dintre cele doua 

probe de minim 5(cinci); 

 

 

 

Data completării Semnătura titularului de curs                Semnătura titularului de seminar 

11.09.2022                

 

 

 

Data avizării în departament     Semnătura directorului de departament 

27.09.2022                                                                                      Lect. univ. dr. Petrișor-Mateuț Oana  

 

http://moodle.univagora.ro/%20http:/up.sur-la-toile.com/iWO5
http://moodle.univagora.ro/%20http:/up.sur-la-toile.com/iWO5
https://jamrpublication.com/uploads/72/4378_pdf.pdf
https://www.researchgate.net/publication/226454673_Human_resources_audit
http://moodle.univagora.ro/%20http:/up.sur-la-toile.com/iWO5
http://up.sur-la-toile.com/iWO5
http://up.sur-la-toile.com/iWO5
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=121&idb
http://moodle.univagora.ro/%20http:/www.apubb.ro/wp-content/uploads/2011/02/AUDIT-Intern-Slide.pdf
http://moodle.univagora.ro/%20http:/www.apubb.ro/wp-content/uploads/2011/02/AUDIT-Intern-Slide.pdf
http://www.bancas.ase.ro/Cursuri/audit_bancar.pdf
http://www.cafr.ro/uploads/hot_88-orme%20de%20audit%20intern%20inclusiv%20proceduri-5bdf.pdf
http://www.cafr.ro/uploads/hot_88-norme%20de%20audit%20intern%20inclusiv%20proceduri-5bdf.pdf
http://www.cafr.ro/uploads/hot_88-norme%20de%20audit%20intern%20inclusiv%20proceduri-5bdf.pdf
http://www.dreptonline.ro/legislatie/legea_auditului_intern.php

